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66peBHnartypa:

AN3K - Accolmaumsa neconosib3oBaTenien 1 3emMnenonb3oBaTenien
Kblprbi3cTaHa

BN - Bo3obHoBNgeMble MCTOYHUKU SHEPTnm

nxaB3 - lecHoe Xx03aM1CTBO 1 Apyrve BUAbl 3eMNemnosib30BaHUS

MOB - MOHUTOPWHT, OTYETHOCTb M BEPUPUKALLUS

HATI - HaumnoHanbHbIM aganNTauMOHHbIN M1aH

oMcy - OpraHbl MECTHOIO caMoyrnpaBneHuna

OHYB - O6GHOBNEHHbIN Ha HaLMOHaNbHOM YpPOBHe BKMag B [MNapuyKcKkoe
cornaweHume

OOH - OpraHunsauma ObbegmMHeHHbIX Hauumm

oonTt - Ocob60 oxpaHaeMble MPUPOoaHbIE TEPPUTOPUN

nr - [NapHMKOBbIE rasbl

PKUK OOH - PamouyHaga koHBeHUMa OOH 06 n3MeHeHnn knmmMaTa

CX - CenbCKOe XO039MNCTBO

uyp - Llenun ycTtomymBoro passutma

o [ - YpesBblYaMHble CUTYaL MM

BBIl - BanoBon BHYTPEHHUI MPOaOYKT

mo - [ocygapcCTBEHHbIM NecHow GoHA,

JIK KP - lecHom Kopgekc Kbiprbi3ckon Pecnybnmkm

11),4 - JlecHOe X034M1MCTBO

MIMP3TH KP - MUHNCTEPCTBO MPUPOLHbIX PECYPCOB, 3KONOMMKN U TEXHNYECKOIO
Haa3opa Kblprbi3ckon Pecnybnmkm

HMO - HenpaBuTtenbCcTBEHHAd opraHmsaymda

HOC - Hanor Ha no6aBneHHy CTOMMOCTb

NNKP - MocTaHoBneHMe MpaBuTenbCcTBa Kbliprbiackon Pecny6nmkm

cnay - CnctemMa NpMUpoaHO-23KOHOMMYECKOTro y4eTa

cynp - CoBMeCTHOE yrnpaBreHune necHbIMM pecypcamMu

Yy - DKOCUCTEMHbIE yCnyru

rdan - [ocyoapCcTBeHHOE - YHaCTHOE MapTHEPCTBO

HONnN - HegpeecHaga npoaykumsa neca

GAFSP - INobGanbHaga NporpamMma Nno cebCKOMY XO03AMCTBY U
MpPOOOBONbCTBEHHOW 6€30MacHOCTU

IFAD - MexxayHapoaHbin GOHO CENbCKOXO3AMCTBEHHOIO PA3BUTUS

FSC -JleCcHOWM NOMeYnTeNbCKNIM COBET

PEFC -[MporpaMma No NoaTBEPXOAEHMIO TeCHOW cepTUdUMKaLmMm

rPAHML.

-

«QHHbIVI JOKYMEHT MoAroToBreH rnpu ¢uHaHcoBou rogaep>xkke GAFSP mn IFAD. BbiBoAbl,
MHEHMS, MHTEePNPETALMN 1 3AKTOYEHUNS, N3NTOXKEHHbIE B AAHHOW My6/IMKALMKN, SIBSIOTCS
ABTOPCKUMU U He 0643aTe/IbHO OTPAXKAIOT TOUKy 3peHus IFAD, ero VcriosiHnTeibHoro
COBETQ, ero 4Y/1eHOB MM /IIo60ro rocyqapCcTBA-4/1€HA, KOTOPOE OHM rNpeacTassisaoT. IFAD He
rapaQHTUPYeT TOYHOCTb AQHHbIX, COAEPXKALUMXCS B AAHHOW paboTe. [PaHMLbl, LBETQq,
HAMMEHOBAHUS 1 APy ras MHopmaLmsg, NpuBeaEHHAS HA /1t060oM KapTe B AAHHOM paboTe,
He rnoapa3yMeBatoT BbIHECEHMST KAKOIo-/inbo Cy»KOEHWS CO CTOPOHbI IFAD oTHoCHUTEe/IbHO
MPABOBOro CTATYCA KAKOW-TM6O TepputTopuit 1mMbo oA06peHMS W MPUHATUAS TAKMX
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1.3.2K0oNornyeckKoe n coumanbHoe 3HadeHmne HOTJ1

MagBa 2. Lleno4ka co3paHunga croumMmocTtu B chepe HAMJ B Kbiprbi3cTaHe
2.1.OCHOBHbI€ YHYaCTHUKM U MPOLLECCHI:

2.2.[lo6aBrneHHas CTOMMOCTb Ha KaykKOoM 3Tane

2.3.0CHOBHble MpobneMbl 1 Bapbepsbl B LeNoYke CTOMMOCTU

Masa 3. CepTnduKauma opraHUY4EeCKoro n yCTom4mBoro siecoynpassieHusd B
KbiprbiactaHe

3.1.KntoueBble cnucTeMbl cepTUudmKaumm npmumMeHmmble K HOMJ1 B Kblprbi3cTaHe
-MexxgyHapoaHblie: FSC, PEFC, Fair Wild, EU Organic, USDA Organic
-HaymoHanbHble N permoHanbHble MHULMATUBDI

3.2.MNpouenypa ceptTndukaumm n TpeboBaHmA

3.3.MNpenmyLiecTBa cepTdmKaLnm
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5.2. TocynapcTtBeHHaqa nogaep»Xka M MHMLUMATUBDI
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/ KpaTkoe pe3ioMe uccnenoBaHus
HacTtodawimm oT4yeT, NMOoAroTOBMEHHbIM B paMKax MpoekTa «duBepcudbukaumsa m
MapPKEeTUHI YCTONYMNBOM K N3MEHEHMUIO KnnMaTa opraHM4yecKom
CeNbCKOX03AMCTBEHHOM M NecHOM NpoayKummn Kblprbiackon Pecnybnmkm» (DMSOP),
npeacTaBngaeT coboM BCECTOPOHHUIM aHaNM3 CekTopa He OpeBecHOW MnpoayKuum
neca (HAOMJ) B KbiproiactaHe. OCHOBHAA LUefb WCCnegoBaHUaA - onpenennTb
BO3MOXHOCTM [O/19 MOBbILLUEHMA [OOXOO40B WM obecredyeHue MnpoaoBO/bCTBEHHOM
6e30MacHOCTM MefKMX GepMepoB M NeCoMnonb3oBaTeNEN eCHOro cekTopa 4depes
pa3BUTME LEeNoYek Cco3gaHMa CTOMMOCTM W BHeOpeHWe OpraHuM4Yeckom U
OTBETCTBEHHO-YMpPaBAgeMon cepTUdmnKaLlmn.

MoTeHUMan n TeKyLwlee COCTossHUe

JlecHon ¢oHO Kbiprbi3cTaHa, 3aHMMaWMM OKoMo 20% TeppUTOpUKM CTPaHbI,
obnagaeT  OrpOMHbLIM  3IKOMMOTMYECKMM,  COoUManbHbIM M DKOHOMUYECKUM
noTteHuManomM. bonee AOByX MUANIMOHOB 4YeNOBEK, WM OKOMO 65% Cenbckoro
HaceneHuda, MPOXXMBaAKT B /lecax WM OKOMO feca, U mx bnarononydyme TecHO
CBA3aHO C NlecHbIMK pecypcamMun. CTpaHa 6oraTta 3Konormyeckn dymctoimm HOMN,
TaKUMU KakK rpeLkme opexun, GUctallKkm, AuKme abnoku, MMHOanb, aroabl (06nenmxa,
ManuHa, 6apbapwuc), rpmbbl, Meg 1 NeKapCTBeHHbIe TPaBbl.

HecMoTp$ Ha 3TOT NOoTeHLMaN, BKa4 1eCHOro cektopa B BBl cTpaHbl cocTaBnaeT
Bcero 0,1%. OCHOBHbIMU MPUYMHAMM ITOrO ABAAKOTCA HEOOCTATOYHbIMN YYET, OTYET U
MOHUTOPUHI pPEecypCcoB, Heperynmpyembii cbop, OTCYyTCTBME KOHTPOMIA MU, Kak
cnencTBme, SKOHOMMYECKAa HEMPUBIEKATENbHOCTb CEKTOPA O/19 rocydapcCTBa.

Llenoyka co3aaHMa CTOUMOCTU U ee nNpobnembl

Llenoyka co3poaHuma ctommMoctu HIATMJT B Kbiprbi3cTaHe BK/1KOYAET HECKOS1bKO
>TanoB: cbop, MepBUYHYKD 06paboTKy (CyllKa, COPTUPOBKA), MepepaboTky,
ONCTPUOYLMIO 1 CObIT. KNtoyeBbIMM yYaCcTHUKAMKM ABNAOTCA COOPLUMKM (MEeCTHble
XUTenun), nocpeaHMKM, oNToBble MOKyNnaTenum, NepepaboTymnKM 1 SKCNoPTEPDI.

OOHaKo Ha KaXOoM 23Tane CyLLIeCTBYIOT Cepbe3Hble MpobneMbl, KoTopble
NPEenAaTCTBYIOT POCTY JIECHOIO CEKTOpPa:

e COOP U XpaHeHMe: OTCYTCTBME HaaTeXxallMx CKNaACKMX MOMELLEHN U

XONTOAUMbHbIX YCTAaHOBOK, UTO MPUBOAUT K MOpYe CKOPONOPTALLENCA NMPOAYKLNU.

e [lepepaboTKa: HeaPDEKTMBHbLIE 1 YCTapEBLLUME TEXHOMOIMK NepepaboTKu

OrpPaHMYMBAOT MPOM3BOACTBO MPOAYKLMM C BbICOKOW A06aBNEHHOM

CTOMMOCTbIO.

e DUHaHCMpPOBaHUE: MenKMe NPon3BoaAUTENN K MepepPaboTUMKIM CTaNIKMBAKOTCS C

TPYOHOCTAMM B LOCTYNE K MNPAHTOBbLIM U KPEOMUTHbLIM pecypcaM.

e MapPKETUHT: OTCYTCTBYET CUCTEMHAA MapPKETMHIOBas CTpAaTErng, YTo CHUXKAET

BOCTPebOBaHHOCTb U CObIT MPOAYKLMM Ha PbIHKAX.

e JlOrMcTUKa: Nnoxas 4opoXHaa MHPPaCTPYKTYpPa B FOPHbIX PaMioHaX YCITOXHSAET U

YOOPOYXAET TPAHCMOPTUPOBKY MPOAYKLMMN.

BpeHAUHr U cepTUdUKaLma KoY K pasBUTUIO

BpeHOMHr 1 cepTUudmKauma aBNaoTCa OAHMM M3 BaXKHEMLLNX MHCTPYMEHTOB 4114
MOBbILLEeHMA KOHKypeHTocmocobHoctn HAOMJT w»  gocTyna Ha npeMuanbHble
MeXOyHapoOHble PbIHKKW. MexayHapoaHble cTaHOapTbl, Takme Kak EU Organic,
USDA Organic, FSC (Forest Stewardship Council) n Fair Trade, oTKpblBatoT
SKCMOopTHble BO3MOXHOCTM B EBpony, CLUA, Poccuio n A3uto, rge BbICOK CMpOC Ha
OPraHMYECKYO N SKONMOMMYECKN YNCTYIO MPOAYKLMIO.

Ha HauMoHaNbHOM YypPOBHE Ba)XHbIM LLAroM cTana pa3paboTka ctaHgapta KMC
1364:2022 «[WNKOM OpPraHMYeckom JIeCHOM MpoayKUMU», KOTOPbIN perynmpyeTt
npaBuna cbopa, TPaHCMOPTUPOBKU, NepepaboTKM N MAPKMPOBKMU.

TeM He MeHee, LULMPOKOMY BHEeAPEeHMO cepTUDMKALIMM MeLLatoT MpobnemMsbl:

e Bbicokag cToMMOCTb: [lpouecc cepTudmKaumm TpebyeT 3HaYUTENbHbIX
PUHAHCOBbBIX  BMIOXXEHUIM, KOTOpble HEMOCUMbHbI  OA9 MHOMMX  MeNKMX
npowmsBoguTenemn.

-
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/- CNoOXHOCTb  agMUHUCTpUpoBaHMA: TMpouenypbl  cepTUdUKaumm Tpe6y+0T\
BedeHMa noapobHOM AOOKyMeHTauunm K cobnogeHUsa CTPOorux npaBu, 4YTo
CMOXXHO OJ19 MarnbIX MNPeanpuaTm 1n3-3a HU3KOro YPOBHS MoTeHLMana.

e HexBaTka crnieumanmcroB: B cTpaHe olyuaetca gedpmumT KBanndmMUMPOBaAHHbIX
KagpoB, CNOCOBHbIX COMPOBOXAATb MpoLecc cepTudmkaLmm.

OcCHOBHbIe BbIBOAbI U peKOMeHaaumm
BbiBoAbI:

1.HepooueHeHHbIN noTteHUuman: Cexktop HAMJT MMeeT cTpaTermyeckoe 3HavyeHne

ONS CENbCKOM 3KOHOMUWKMKM KbIprbi3CTaHa, HO €ro BKaL He peanm3yeTca u3-3a

OTCYTCTBUS CUCTEMHOIO NOAX04a M ydeTa.
2.9KCMOPTHbIE BO3MOXXHOCTU: CepTUIUNLMPOBAHHAA OpraHMyecKkas NpoayKumsa

obnagaeT BbICOKMM  3KCMOPTHbLIM  MOTEHLMANOM, HO OH He Yy3HaBaeM W

MPOABUXKEHME HA HU3KOM YPOBHE, YTO He obecrneymBaeT aBTOMaTUYECKMIA OOCTYN K

PbIHKaM, @ SKCMOPTHbIN MOTEHLMANT OCTAaeTCa He peasiM30BaHHbIM M3-3a OTCYTCTBUS

CUCTEMHOM MAPKETUHIOBOW CTpaTermn.

3.KnwouyeBaa ponb ceptudukaumm: CeptTndmKauma 3HaAYMTENbHO MOBbIWAET

KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb, 0becneumBaeT AOCTYMN K HOBbIM pPbIHKaM U crnocobcTByeT

YCTOMYMBOMY Pa3BUTUIO.

PekoMeHpauumu:

e Nna 6OusHeca n depMepoB: MHBECTMPOBaTb B pasButve UOC, 6peHauHr,
ceptduKkaumo M yaydlleHme KadecTBa MNpoaykKuumn, ob6beanHATbCA B
KooMepaTUBbI AJ19 COBMECTHOM nepepaboTKu 1 cObiTa MpoayKL MK,

e [1Na rocynapCTBEHHbIX CTPYKTYpP: MNPeaycMoTpeTb MporpamMmbl GUHAHCOBOM
noonepPXXKM (cybcmanm, NbroTHble KpeauTbl) ON9 MOKPbITUMSA pPacxogoB Ha
pas3suTme UOC n ceptndmkaymto.

e [lna HMO un MewayHapoOHbiX OpraHm3auun: MNpoBOOUTb 0bpa3oBaTe/lbHble
nporpaMMbl M TPEHUHIM Mo passuTuio LUOC v cTaHpapTaM cepTudmKaumn.
Oka3blBaTb COOEMNCTBME B COXPAHEHUU TPAOAMULMOHHbLIX 3HAHWMM U MPaAKTUK
YCTOMUYMBOro J/1€COMNOSIb30BaHMA, OOHOBPEMEHHO OKa3blBag GUHAHCOBYKO WU
TEXHMYECKYID TMOMOLULb MEeNKMM depMepaM (necononb3oBaTenaMm), BKIIOYad
co3fdaHMe JNOMUCTUYECKMX LIEHTPOB U CepTUPUMKALMOHHbBIX nabopaTopuin u
BOB/IEYEHME YA3BUMDbIX C/10€B HaceneHusd, KOTopble HyXOakTca B LOOCTyrne K
pecypcaM, TEXHOMOMMAM U PbIHOYHbBIM BO3MOXHOCTAM.




/ BBeaeHue

Kblprbl3CTaH - ropHasg CTpaHa, ONMUETBOPAOLWLAA NMPUPOOHYKO MRAPMOHUIO, raoe
KpacoTa /1eCoB MepeTekaeT B Marmio XXMBOW Npupoabl. BbiICOKMe MUKK, MOKPbLITbIE
CHEXHbIMW LLAMNKaMK, CMOTPAT Ha 3efieHble MPOCTOpPbl, FAe BHU3Y pPacCKMOblBAtOTCA
neca. [l1poTa)KeHHOCTb necoB B Kblprbi3CTaHE XapaKTepmu3yeTcsd OrpPOMHbIM
KOSTMYECTBOM FOPHbIX PeK U YLLIENUNI.

Jleca Kblprbi3CTaHa - 3TO He MPOCTO COYETAHME [OPEBECHbIX HacCaXOAeHUM U
TPaBOCTOS, 3TO XXMBOE TeNo, KOTOPOe XPaHWT MHoroobpasme »M3Hu (bnopbl um
dayHbl). Ha BepLUMHax rop, Ha CKanMCTbiXx 0OpbIBax M KPYTbIX YLIENbAX BCTpeYatoTca
YHUKaNbHblE BWObl PAacTEHUW, KOTOPble HEe BCTPEYAIOTCA HUIOEe B MUpPE. DTO He
TO/IbKO XBOMHbIE OepeBbs, TAKME KaK apya (MeCcTHOe Ha3BaHMe MOX>KeBEeNOBbIX), e/1b
TaHb-LLlaHCcKada, nuxta CeMeHOBa WM KOHEYHO e eOWMHCTBEHHble B MUMpe Mo
nnowann, 6onee 600 TbiC. reKTapoOB, €CTECTBEHHbIE (OMKME) OpexonIogoBblie neca
tora Kbiprbl3CcTaHa, BCe 3TU fleca aBAFIOTCA XPaHUULLEM reHodOoHOa Pa3MYHbIX
BMOOB XMBOTHOIO M PAaCTUTENTbHOIO MUpPa.

He oueHMMa OYyHKUMS TOPHbIX JIECOB - OHW ABNAKOTCA MPUPOO0OXPaHHbIMM,
BbIMOSIHAIOT MOoYBO3aLUMTHbIE, BOOOOXPaHHbIE, BoOoperynmpytoLimne,
KnuMaToperynmpytowme, CaHUTapHO-TMriMeHn4YecKme, 030opoBuTebHble PYHKLINMK
n MPOTUBOCENEBOE, OMOJSI3HE3ALLNTHOE, CHerosagep)xmpatouliee %
SKCrlyaTauMoHHOEe 3HadeHue. Takke, Jeca npenynpexnarT HeraTuBHble
nocnencTBma rnobanbHOro M3MEeHeHUs KamMMaTa 3a cYeT MornolleHMa Onokcuaa
yrnepoga.

Jleca Kblprbi3CcTaHa -3TO CUMMBOJT YCTOMUYMBOCTU U CUMbl NMPUMPOAbI, HACTOALLNIA
Knah CUCTEMbI XU3HW. [Oe BCE B3aMMOCBA3aHO, U Ky/bTypa Hapoda U Tpaaununm,
KOTOpas Ha MPOTIXKEHMMN BEKOB XMBET B NMAPMOHUKM C JleCaMK, CTAHOBUTCA 4YaCTblo
3TOM 3KOCUCTEMbI, TO €CTb OHM - OCHOBA »XM3HWM MECTHbIX COOOLLECTB, MO3TOMY
KblPrbl3bl, C YBaeHMEM OTHOCUSIUCb K MpuMpode W fecy, MOSib3yACb JIeCHbIMU
pecypcaMm C y4eTOM COXpPaHeHMsa nx ana éyayLmx MOKONeHMIA.

BoratcTBo fecoB Kblprbi3CTaHa 3aK/1O4YaeTCcsd He TOMTbKO B UX SKOMOMMYeCcKon U
KY1BTYPHOW PO, HO U B MX MPOOAYKUMUN — SKOMOMMYECKM YMCTOM HE OPEBECHOM
necHom npoaykunm (HOMJ),KoTopble UMEKT ONPOMHYIO LLEHHOCTb A9 300pPOBbS
yefloBeKa, TaKMX KaK [OMKUEe (eCTeCTBEHHOro MNPOUCXOXOEHUSA) Opex rpeLKunn,
ducTalKkm, MmMHOanb, A6/10KKM, anbl4a, MannHa, rpMbbl, Arodbl, LWMMNOBHUK, 6apbapwuc,
Mef, 60APbILLIHMK, NeKapCTBEHHbIE PacTeHUA M OpYyrue, a TakKe Pa3BUT arpo-3Ko-
NEeCHOW TYPU3M, ONA TeX, KTO 3aHMMAaeTCa M3ydeHMeEM TanHbl MPUpPoabl.

OueHmBasa Bce LeHHOCTU JlecoB, necHon cekTop KP OomKeH urpaTb KIto4YeByo
ponb B obecrnedyeHMM SKOMNOMMYECKOro, 3KOHOMUYECKOro, couumanbHOro wu
KynbTypHOro ©6anaHca, [genad ero crpaTerMyecky BaKHbIM OObekToM  and
YCTOMUYMBOro PasBUTUA CTPaHbl. AKTyanbHOCTb necoB WU HOMJT obycnaBnmBaeTcsa
PaKTOpaMM IKOMTOMMYECKOM PONM NEeCcoB, COLMaNbHbIM-KYNbTYPHbIM 3HA4YEHMEM U
KOHEYHO 2KOHOMMYECKOIo 3HaYeHMEeM, TaK KaK HacelieHMe MPpOXXMBAET B ecy U B
6n13n neca u Gnaronony4yne Mx 3aBUCUT B OCHOBHOM OT MOJIb30BAHMA JI€CHbIX
pecypCoB.

B Kbiprbi3ackon Pecnybnmke npoykmBaeT 6onee 7,3 MUMNNMOHA 4YenoBek, M3
KOTOpPbIX 65,1% (4 665 TbIC. Yen.) HaceneHma, NPOXXMBAKOT B CEMTbCKOM MECTHOCTU. A 13
KOMYeCcTBa CeTbCKOro HaceneHus, oKono 65 % HaceneHusa »XmByT B necy (6onee 200
TbIC. YenoBek) N B6NM3M necoB (bonee 2-x MMH. Yes.), MO3TOMY BCe OHU CBS3aHbl,
TEM UMM MHBbIM 0OPa3oM, C JIeECHbIM XO39MCTBOM. B CBA3M C 4eM /IeCHOM CeKTop
MMeEET BaXKHOE HEe TO/IbKO 3KONOMrMYecKoe 3Ha4eHme, HO 1 BbIMOSTHAET 3HaUUTETbHOE
SKOHOMMYECKOE W couManbHOEe 3HadeHUsd, 9BNAdaCb MCTOYHMKOM [O0OXOO0B OT
Mos1b30BaHMA MOA0B, Arofd, OpexoB N APYrnxX LeHHbIX TECHbIX MPOAYKTOB, a TakXe
obecneymBaga 3aHATOCTb Ce/IbCKOro HaceneHmsa CTpaHbl.

JlecHoe x03amcTBo Kblprbi3ckon Pecnybnmnkmn MMeeT OOCTaTOYHbIM MOoTeHLUMan ans
\yBenmqumq BK/1ada B pa3BUTUNE SKOHOMUKM CTPaHbl, HO HEQOCTaTOUHbIN YYET, OTUET
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M MOHUTOPUHI [OenaeT NeCHOM CEKTOP 3KOHOMWUYECKM He TMpUBAEKATENbHbIM,
MO3TOMY rOCYLAPCTBOM HeOOCTAaTOYHO yaendeTcd BHUMMaHWG PasBUTUIO JIECHOro
xo3amcTBa. HanpumMep, Bknaa B BBl cTpaHbl Bcero nub okono 0,1%, xota [T1D
3aHMMaAET OKOoJ10 13% BCeEN TEPPUTOPUM CTPAHDI.

B cBA3M C yeM, B HacTodllee BpeMa 3a4ada paunoHanbHOro M addeKTUBHOMo
neconosib3oBaHMa NpuobpeTaeT NepBoCTeENeHHoe 3HaYeHne, eCTb HeobxoaAMMOCTb
npoBegeHus pedopM, obecnedyeHmda ydyeTa J1e€COMOfib30BaHMA, BHeOpeHud
MHHOBALMOHHbIX MOOXOA0B M HOBbIX TEXHOMOIM MW B NE€COMNO/b30BaHMN.

B OencrBnTenbHOCTM HegocTaTkaMu no pabote ¢ HAMJT aBnaeTtcs, HU3Kad
cTeneHb opraHMsaumMm KOHTPOMNSA 3a onpeneneHneM n cbopom ypoxkad, To ecTb He
perynupyeTca OO/MKHbIM 06pa3oM. Ha TekyLMM MOMEHT B HEKOTOPbIX permoHax
cbop AMKOPACTYLLUMX pacTeHUM, opexoB, PPYKTOB, Arod, rpmboB M OpPyrux BUOOB
HOMJT He mMMeeT OOCTAaTOYHOrO KOHTPOMA. ITO MPUBOOAUT K HepauMOHaNbHOMY
MCMNONb30BaHMIO PECYPCOB, B TOM YKMC/e K yBennyeHuto cbopa oTaenbHbIX BUOOB,
4UTO B MEPCrneKTMBE MOXET YrpoXaTb  3KOCUCTEMAM UM COKpaLLeHUIO
6buopasHoobpa3na. be3s CoOoTBETCTBYIOLLIEro pPerympoBaHUa Takue pecypchl
HaUYMHAIOT MCTOWATbCH, 4YTO HeceT B cebe [OONrocpoYHble PUCKM COXPaHHOCTU
OyoyLmx 60raTcTB, HO HY)XXHO MapasnnenbHO pellaTb WM BOMPOChbl 6narononyymsa
HaceneHus.

B aTtoM cBA3n HeobxogMMOo opraHmsauma paboT Mo MOBbIWEHUMIO OOXOO0B U
NpPOaOBOMbCTBEHHOM 6e30MacHOCTU Menkux depMepoB M neconofib3oBaTenem
nyTeM BHeOpeHMsa Lenodykm gobaBneHHOM CTOMMOCTM M MPOoLEeCcCoB cepTudukaumm
OpPraHMYeCcKoro M yCToMYMBOIro NecoynpaBfieHnsa B YCITOBUAX M3MEHEHUSA KIMMATa,
YTO MO3BOMUT obecneynTb YCTOMUYMBOE Pas3BUTUE JNECHOro CeKTopa, Ol 4ero
HeobxoOMMO MpoBedeHMe aHanM3a LernoYykM co3faHUa CTOMMOCTU U OLEHKY
npoLueccoB cepTudMKaLMM  OpraHMYEeCKoro npom3BOACTBA WM YCTOMYMBOIO
necoynpasfieHns B YCNOBUAX U3SMEHEHUS KITMMaTa.

MO3TOMY HACTOALLMM OTYET MO aHaNM3Yy LEMNOYKM CO30aHMA CTOMMOCTU U OLLEHKE
npoLeccoB cepTudMKaLuMM OpPraHMYEeCKoro mnpom3BOACTBA WM YCTOMYMBOIO
necoynpaBneHns B YCNTOBUAX M3MEHEHUS KMMaTa NpeacTaBngaeT cobom OOKYMEHT,
MOOrOTOBMEHHbIM B paMKax cornatlieHms.

LaHHoe cornaweHue, npefycMatTpumBalollee MnpoBefeHune mccnegoBaHMsa Mo
oueHke UOC HOMJT mn npoueccoB cepTUPUKALIMMN B NECHOM CEKTOPE, 3aK/14YeHO B
paMKax peanmsaumnm npoekta DMSOP «[dnBepcndUKaunag N MapKETUHI YCTONYNBOM
K WM3MEHEHMIO KIMMATa OpPraHMYeCKOW CEefIbCKOXO3AMCTBEHHOM W J1ECHOW
npoayKunmn Kblprbi3ckon Pecnybnmkm.

CornacHo yCnoBMAM COorflalleHms, Lenbko HacToalen paboTbl 9BNAeTCA BbIABUTb
BO3MOXXHOCTW MOBbILLUEHWA OOXOA0B M MPOAOBONbCTBEHHOM 6e30MacHOCTU MeKMX
depMepoB 1 NeconofibloBaTenen NyTeM aHanM3sa LenoYKM co3gaHnga CTOMMOCTU U
OLLeHKMU rnpoueccos cepTndmnKaunm OpraHM4YecKoro n YCTONYMNBOIO
necoynpaefieHNs B YCNOBUAX M3MeHeHMa KimMaTta. OueHka HampaBfieHa Ha
Pa3BUTME KIMMATUUYECKM YCTOMUYMBOIO YMpPaBfieHUa CEeNbCKOXO3AMCTBEHHbIMU U
NeCHbIMMN pecypcaMK, pacliMpeHne OOCTyrna K PblHKaAM, MPoaBUMXXeHWMEe MECTHbIX
MNPOOOBOSIbCTBEHHbLIX CUCTEM U YKPENNEHME MHCTUTYLIMOHANIbHOIO MoTeHMana.

MO oUEeHKe CUTYyaLLMK, B IECHOM CEKTOpPE MOCTaB/fleHbl ciefytolime B1abl 3a4au:
1.0630p 1 aHanNM3 TEKYLLLEro COCTOAHMA NecHOro cektopa Kblprbi3ckon Pecnybnmku
2.BbigaBneHme kntoyeBbix NpobrieM 1 BbI30OBOB
3.MccnenoBaHMe 3KONOrMYeCcKom posiv NecoB
4.CoymanbHO-3KOHOMMYECKAs OLEHKA
5.Npobnembl U NnepcnekTmBbl pa3BuTtna HOMJ1 necHoro cektopa
6.0npeneneHme BbIBOOAOB U peKoMeHOauU MM
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Ona OOCTMXEeHUa Uuenem K pelleHus 3adad  UCCIeOoBaHMAa Mo OLeHKe

MCMof1b30Banach cnenytoLllasd MeTogonorma mccnegoBaHma:

e COOp OaHHbIX;

e AHaNM3 OaHHDbIX;

e O6G30p NUTEpPaTYpPHI;

¢ AHanm3 3aKoHOOATEbHbIX JOKYMEHTOB;

o DOpMUMPOBaAHME PEKOMEHOALMN.
STa MeToaoMNorna No3Bonmia NPoOBeCcTU KOMIMJIEKCHOE UccnegoBaHue, obecnedmTb
OOCTOBEPHOCTb Pe3y/nbTaToB W MPeasioXMTb OOOCHOBaHHbIE MyTU pelleHUs
cyLlecTByOLLMX MpobnemM B necHoM cekTope KP no Bonpocam LIAC.

MaBa 1. HepgpeBecHada npoaykuua neca (HAMJ) B Kbiprbi3cTtaHe: noTeHUMan m
TeKyllee cocTossHue

1.1.0cHoBHble Buabl HAOMJ1 B Kbiprbi3cTaHe (opexu, A650Ku, arogbl, rpu6bl,
NleKapCTBEeHHbIe TpaBbl U Ap.)

Bce Bo3pacTakollasd ponb He OpeBeCHOWM MIeCHOM MNPpOoAyKUMKM B MOBbILLEHMN
SKOHOMUYECKMX BO3MOXHOCTEMN TeppUTOopUIM ToCyoapCTBEHHOrO necHoro ¢éoHaa
Kblprbi3cTaHa BbIXOOUT Ha K/to4eBoe 3Ha4YeHre U CTaBUT BOMPOC O HEOBXOOMMOCTU
OTBETCTBEHHOINO OTHOLWEHMA W NoOxoda K BOMPOCaM J[1eCOonofib30BaHUA B
Pecnybnunke. 9TOT BOMPOC OCOGEHHO aKTyaneH B YC/I0BUAX PacTyLlero MMpoBOro
MHTEPEeca K AOWMKUM JEeCHbIM MPOAYKTaM, HU3KOMY YPOBHIO YXWU3HW MECTHOro
HaceneHMa N 3HaYUTENbHbIMM BO3MOXHOCTAM [OJ19 SKCMNopTa JIeCHOW npoaykumnm. B
CBA3M C 3TUM HeoOXOoOMMO HaWTK pPa3yMHbIM GanaHC Mexay 3KOHOMUYECKMMMU
MHTepecaMm 1 NPUPOOOOXPAHHBbIMIK 3ada4aMmM IECHOM OTPac/In, YTobbl obecnedynTb
YCTOMYMBOE U1 pPaLLMOHANbHOE MCMOSIb30BAHME NIECHbIX PECYPCOB CTPAHDbI.

JlecHaa Tepputopusa Kbiprbi3cTaHa OOBOMbHO HeboNbllad U OHW BbIMOMHAOT B
OCHOBHOM LESbIN CAEKTP 3alWUTHbBIX M IKONOMMYECKMX YHKLMW, KPOME 3TOro, OHMU
MMEIOT M MPOAYKTMBHbIE QYHKLUMWN, ABNFACH MCTOYHUKOM OOXOA0B OT MO/b30BaHUS
naogoB, Arofd, OPexoB M MPOYMX LEHHbIX NECHbIX MPOAYKTOB. Ha MNpoTaXeHuu
nocnegHux 15 net ponb necHoro cektopa B KbIpPrbl3CTaH HEYKNTOHHO CHWUXKaeTcs,
nponcxoamMT 3TO B OCHOBHOM  M3-3@  MOJIMTUYECKOM  HecTabunbHOCTU,
SKOHOMMUYECKUMX MOTPACEHUMN, OTCYTCTBMA paboTbl no LUOC, Hagnexallero ydeTa,
oTyeTa, OTCOa KOPPYMNUMOHHbIE MNPOABMEHUA W  OTCYTCTBME 3SKOHOMUYECKOM
NnpuBNEKATENIbHOCTM NECHOIo CEKTOPA.

B HacToAulee BpeMa pyKOBOLACTBOM CEKTOPA MPUMHMMAOTCA Mepbl MO YNy4YLUEHUIO
cUTyaumm no sonpocam LOC B eCHOM ceKTope, a HEKOTOPble OOHOPbLI CTapatoTcs
BHECTM CBOM BKNag B pa3BuUTMe LernodeK [[06aBNEeHHOM CTOMMOCTM JIECHOM
npoaykumn. Ho npegbloyuwme uccnepoBaHua UOC, kak npaBunio, 6binum
cocpenoTodeHbl Ha OoTAeNbHbIX 6onee BOCTPeObOBaHHbIX MPOAYKLIMAX, Hampumep,
Kak opex rpeukmm n pervoH [Ixanan-Abagckon obnactn. CocTogHMe pasBUTUSA
Lenodyek [OobGaBneHHOM CTOMMOCTM B MacliTabe CTpaHbl MO BCeM Opyrum
NPOAYKUMAM He MPOBOLATCA M HE MPOBOAUMINUCH. [TO3TOMY LeNb NpencTaBleHHOro
3[eCb KPATKOro oT4eTa COCTOUT B TOM, YTOObI MOMNbITaTbca 0606WNTb MHDOPMALIMIO O
Pa3BUTUK LernodYek Oo6aBMeHHOM CTOMMOCTM MO BCEW CTpaHe, COOpPaHHYy M3
OTYETOB MO WCCNEOOBaHUIO OLEHKU UMHCTUTYLIMOHANIbHOM MAPKETUHIOBOM U
0enoBoW cpefbl B SIECHOM U CENIbCKOXO39MCTBEHHOM CeKTopax B Kblprbi3CKOW
Pecnybnuke.
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CBoaHble HOMJ1 npuopuTteTHble ana npoekta DMSOP no pecny6nuke

NMpoaykuua

Tvn NnpoayKuuu

O6ocHoBaHue

Kblprbi3cKum opex
(rpeuknm opex)

JlecHasd npooykuma

C ecTeCTBEHHbIX OPEXOBbIX /1eCOB
YKanan-Abagckom n Owickom
obnacten, Hanbonee BocTpeboBaH.
O6napaeT BbICOKMM 3KCMOPTHbIM
noTeHLManoMm.

OpexoBble neca ApcTaHban —
YHUWKANbHble W  3HAMEHWUTbl B
MWUPOBOM MacLUTabe.

ducrawika
HacToswas

NecHaga npoaykuma

C ecTecTBeHHbIX necoB )Xanan-
Abagckon n BaTkeHcKom obnacTen.
LleHHbIM  NpOoJyKT C  BbICOKOM
PbIHOYHOWM CTOMMOCTbIO.
OTnnyaeTcs BbICOKOM
3aCyXOYyCTOMUYMBOCTbIO U MOXKET
crnocobcTBOBaTb BOCCTAaHOBMAEHWUIO
oerpaguMpoBaHHbIX 3eMeflb.

A6N0OKM
AVKopacTyLlme

JlecHag npoayKuma

C ecTecTBeHHbIX NecoB XXanan-
Abagckon n Owckom obnactemn.
CyMTaeTcs reHeTUYeCcKMM
npeaLecTBEHHWKOM Ky/bTYPHOMN
A610HN. A610HA OUYKUM U3BECTHbI
CBOWVM BKYCOM U apoMaToM. HacTo
SKCMNOPTUPYETCH B CYLLEHOM BUAE.

Mépn ropHbin, necHom

JlecHag npoayKuma

OTnMYaeTcsa BbICOKMMMU
opraHM4yeckMMmM CBOMCTBAMM U
3KOSIOrMYeCcKom YmctotTom. Méa 13
ONKKMX necoB Kblprbi3cTaHa
LLIMPOKO MOsb3yeTcs CrpPOCOM Ha
BHYTPEHHEM U1 BHELLUHEM PbIHKE.
SKcnopTupyeTca B ¢acoBaHHOM
BMae.

Fpnbbl necHble w
aroabl (obnenuxa,
ManuvHa aukas,
6apbapunc, WKUMOBHUK
v opyrue);

JlecHag npoayKuma

BocTpeboBaHbl Ha BHYTPEHHEM U
BHELUHEM PbIHKaX. OcobeHHOo
nonynapHbl B XXanan-Abaackow
obnactn. BaHbl OnNa paLMoHa
HaceneHna M WMeT noTeHuman
nepepaboTKu. MpenctaBnatoT
MHTepec aONna 3KcnopTa. JlecHble
rpouobl aKCMopTUpyeTCH B
CyLLEHOM BUIOE.

Obnenuxa- NpouspacrtaeT BO Bcex
permoHax pecnybsimnMkm B BOOSMb
pek. OcobeHHO MonyndapHbl B
Banbik4ywn.

Ncrnonb3yeTcs B MULLLEEBOWN,
KoCMeTM4yecKom ]
dapMaLeBTUYECKOM
MPEOMBILLIEHHOCTW. BoraTa
BUTaMMHaMMN M aHTUOKCUOAHTaMMW.
ManuHa OnKaa- TaKxKe
Mcrnonb3yeTcs B CBeXXeM ]
3aMopoXkeHHoM Bumae. OCHOBHble
pervoHbl- »anan -A6aackon wu
Mcebik-Kynbckowm obnacTtu.

~

"/




MocapouHbIN
MaTepuman (cemMeHa,
CeaHLbl, Ca)XeHLbl)
M BKIOYas LWULLKA
arogbl apyu;

JlecHaa u
CeNbCKOXO3AMNCTBEHH
aqa npoaykKumsa

Nrpaet  KNIOYEBYIO pofib B
BOCCTAHOBMEHUN W YCTOMYMBOM
MCMNOMb30BaHUM NeCHbIX 7]
arpapHbIx SKOCUCTEM., Ero
Ka4yecCcTBO Hamnpamyto BAMAET Ha
NPOOYKTUBHOCTb, YCTOMUYMBOCTL K
KMIUMaTUUECKUM  YCNOBUSAM U

3aboneBaHUaM, a TaKXKe Ha
CoxpaHeHre 6GuopasHoobpasuns.
PasBuTUHe NpPon3BOACTBA %
3aroTOBKM KaueCTBEeHHOTO
MnocagoYHoro MaTepuana
Crocob6CTBYET:

e BOCCTAHOBNEHMUIO
AerpagmnpoBaHHbIX JTECHbIX
TEPPUTOPUI;

® PA3BUTUIO OPraHMYECKOro n
TPaAMLMOHHOIO CENbCKOro
XO3AMCTBa;

* YKPEn/IeHMo 3KOMOrMYECKOM
YCTOMYMNBOCTU Ha GOHe
M3MEHEHMSa KNMMaTa;

e CO30aHMIO0 3aHATOCTU U
O0XO0O0B B CEMbCKUX PanoHaXx,
0COBEHHO Yepes cbop 1
BblpaLLUMBaHME NOKaNbHbIX
BMOOB PACTEHMW, BKIOYAd

ap4y

Oukune
JlIeKapCTBEeHHbIe
pacTeHus, TpaBbl U

BocTpeboBaHbl Ha BHYTpPeHHEM U
BHeWHeM pblHKax. Micnonb3aytoTcsa

aroppbl (BKtOYaA B  dapMauLeBTMKe, HapogHoM
KOpeHb MeguumHe 7 KOoCMeTUKe,
BaliepuaHbl, MALWEBOM  MPOMBbILIIEHOCTM U
LMMOBHUK, JlecHas npoaykumna opyroe.

60ApPbILLUHUK, Ob6nagatoT BbICOKMM 3KCMOPTHbLIM
eXXeBMuKa, OyLmua, noTeHUManom npw yCnoBUM
3Bepobown, YCTOMYMBOro cbopa %
KpanuBa, LwWanden, cepTndmKaLmnm

depyna, TMUH ©

Ap.);

CenbCKOXO3SINCTB

eHHaa npoayKuusa
(Ppaconb, KyKypy3a
puc, A6MOKM
KYbTYpPHbIE,
abpuKoc,
4yepHOCUB,
MepcuK, 4epeLuHsa,
KNyOHUKa,
KYyNbTypHasa
CMOpPOAMHa %
ManuHa,
KapToderns,
MOPKOBb,

Kanycrta,
nyK);

CeNnbCKOX03AMCTBEHH
asg npoayKuma

Bce 3T npoaykumm obnagatoT
BbICOKMM COAEPXKAaHMEM
MUTaTENbHbIX BELLECTB U
YCTOMYMBbBIM CMPOCOM.
MepepabaTblBaeTCa B CYLLUEHYIO
MPOAYKLUMUIO C ONUTENbHbIM
CPOKOM XpaHeHnsa. HekoTopble
NPOAYKLMM SKCMOPTUPYHIOTCS B
CyLLEHOM BUIE.
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BocTpeboBaHbl Ha BHYTPEHHEM U
BHelWHeM pbliHKax. MpeacTtasnaer
cobow BaXKHblW KOMMOHEHT
TPagOULUMOHHOIO CeNbCKOro
yKnaga M MMeeT  BbICOKUM
noTeHuman gna  YyCTOMYMBOrO
Pa3BUTUA CENbCKMX TEPPUTOPUN
M BbIXOOA Ha DKCMNOPTHbIE PbIHKM.
K TakMM npoaykTaM OTHOCATCS:
KyMbIC (HauMOHanbHbIM HAMUTOK,
M3roTaB/IMBaeMblN M3 KOObIIbero

9 OpraHuueckue CeNIbCKOXO3AMCTBEHH | MOMOKa), KypyT  (BbICYyLIEHHbIN
npoaoykumu ast IPOAYKLMS KWUCMOMOSOYHbIN MPOOYKT).
XXMBOTHOBOACTBA SKonornyeckas YMUCTOTAa,

TPaANLMOHHOCTb 7
HaTypPanbHOCTb, nuTaTeNbHas
LLeHHOCTb, 3KOHOMMYecKas
YCTOMYMBOCTb.
DKCMOPTHbIM NOTEHUManN: MHTepec
K TPaAMLUMOHHbBbIM n
OpPraHNYeCKnM npoaykTam
nMTaHUS pacTéT Ha
MeXayHapOOHbIX PbIHKaX,
ocobeHHOo B CTpaHax EC,
ApabCKMx cTpaHax n A3mn.
BocTpeboBaHbl Ha BHYTPEHHEM U
BHELLUHEM pbiHKaX. [peacTaBnatoT
CoBOM  3KOMOrMYECKM  YUCTYIO
NpoayKuMio pydHoOM paboTbl. MX
MPOU3BOACTBO  OCHOBaHO  Ha
MCMONb30BaHUM HaTypaJibHOM
wepcTm 6e3 I'I%VIMeHeHl/Iﬂ
CUHTETUYECKMX no6aBok n
Sggg:::e:::oenublx XUMUYECKOW 06paboTKu.
NPOMBIC/IOB 5 SKOJIOrUYHOCTb, KynbTypHas
10 | xmBoTHOBOACTEA CenbCKOXO3AMCTBEHH | LIeHHOCTD, 3KOHOMMYEcKana
(HanprMep agq npoayKuma nopaepXxkKa CenbCKUX
BOLMIoUHLIE coobLiecTs, _ SKCMOPTHbIN n
N3OENUs, CyBEHMPbI TYPUCTUYECKUM MOTeHuMan. 2Tu
U3 BomndKa)' opraHmyeckme nsgenus
' HapPOAHbIX MPOMbICIOB
YXMBOTHOBOACTBa  coyeTaloT B
cebe 3KOMOTMYHOCTD,
SKOHOMMUYECKYD 3HAYMMOCTb W
KYNbTYPHYO rnyo6uHy,
npencTaBnas nepcreKkTnBHoe

HarpasieHne nOngd yCTOVILIl/IBOI'O
Pa3BUNTUA
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CnmMcoK nMoarotoBfieH AN yCrnewHoW NpakKTn4ecKom peanunsaunm npoekrta DMSOP
npu nocnegoBaTelbHOM M OQHOBPEeMeHHOM paboTe BCcex Tpex KOMMOHEHTOB. IMNpwu
3TOM MpUn oTBope, NpeanoyYTeHMe OOMHKHO OTAABATbCA MPOAYKLMM, KOTOPbIN pacTeT
M 3aroTaBfIMBAETCH B €CTECTBEHHbIX (OMKMX) YCNIOBMAX MeCTO Mpom3pacTaHna 1nun
MPOAYKTaM OpraHmM4eckoro npomusBoacTtBa. CMMCOK MOXET OOHOBMATLCH, €Cnv Ha
pPbIHKe NoaBATcA bofiee MepcrnekTMBHbIe TOBapbl, OTBEYatloLLMe MHTepecaM bmsHeca
M MNOTPebUnTEeNbCKOro pblHKA. KnacTepHble HampaBneHUs MOryT BbiOMpaTbca Ha
OCHOBE aHaNnmM3a 3KCMOPTOOPMEHTUPOBAHHbBLIX W Hambonee pacnpPoOCTPaHEHHbIX
BMOOB OPraHNYeCKMX NPOoayKLINI.

1.2.9KOHOMMYeckKasa ponb HAMJ

HOMJ1 Kak MCTOYHMK goxoaa. Kblprbi3cTaH 60raT 3KONMormyeck YMCTbiMM (OUKUMI)
He [OpeBeCHbIMW MPOAOBOMIbCTBEHHbLIMU MPOAYKTAMUM Jleca, YacTb KOTOPbIX
MCMONb3yeTCa B KayecTBe MPOOOBOSMIbCTBUA MECTHbIM HaceneHmeMm, a ocTallbHag
4aCcTb B OCHOBHOM TMpPOJAETCa Ha MEeCTHOM pPblHKE W  3KCMNOPTUPYIOTCA Ha
MeXXOyHapoOHble PbIHKK, T.e. ABNA0TCA MCTOYHMKAaMKM [OXO4a MEeCTHbIX COOBLLECTB.
OCHOBHble PaCMNPOCTPaHEHHbIE 3KCMOPTUPYEMbIE BUObI OUKUX MNPOLAYKUMMN, KX
6onee 13 BMOOB: opex rpeuknn, ductalikm, abnoHsa, rpmbbl, MMHOANb, LLUMOBHUK,
Karmepcbl 6apbapuc 1 gpyrve. [Ing cpaBHeHMa 3aBO3UTCA BCETO ML 3-4 BKUOA U TO
y>XKe roTOBOWM YMaKOBAHHOM MPOOyKLWMWM, KakK KeapoBble opexu, rpmnbbl, arodbl 1 B
OCHOBHOM U3 Poccuu.

Kak BWMOHO JflecHoe Xo03aMcTBO Kblprbiackow Pecnybnmnkm mMeeT 60/MbLLON
noteHuwnan HAOMJT gna yBenvyeHuUa BKaga B Pa3BUTUE SKOHOMWKWM CTPaHbl, HO
rocydapCTBOM  HELOOCTAaTOUHO YyOendeTca BHWMMAHWMA JNEeCHOMY XO39MUCTBY W3-3a
OTCYTCTBUS PUMHAHCOBbLIX CPeACcTB M He MPUBEKATENIbHOCTU IECHOMO CEKTopa B
Pa3BUTMMN SKOHOMUKU CTpaHbl, Bkag B BBl cTpaHbl cocTaBngeT BCEro MMLlb OKOMO
0,1%, xoT4a [T1M 3aHMMaEeT OKOJ10 13% TeppPUTOPUMN BCEN CTPAHDI.

JlecHble pecypcbl B peasibHOCTM 3aroTaBfIMBAOTCH W CTAaHOBATCH WUCTOYHUKOM
0OXOO0B HaceNeHUs, KpoMe TOro, OHM CTAaHOBATCA U BaXXHbIM PaKTOPOM pPa3BUTUSA
CeNbCKOrro X034MCTBa U TYPM3Ma, HO B SKOHOMUKE HE HaXOO4AT OTPaXKeHMA.

Akcnopt HAOMNM.

HenpeBecHble necHble nponyktbl (HOMJT) 3 Kblprbi3CTaHa 3KCNOPTUPYHOTCA B
pa3Hble CTpaHbl, rOe CyLeCcTBYeT CnpocC Ha HaTypanbHYK W OpraHUYecKyro
npoayKLuuto, ocobeHHo B EBpone, A3nun 1 opyrmux permoHax. Hm»xe HeCKonbKo CTpaH,
B KOTOpPble akcnopTupytotea HLMST:

1. Poccusa
Poccmnga aBngetca OOHMM M3 OCHOBHbIX TOProOBbIX MapTHepoB Kbiprbi3cTaHa B
obnactm HAOMJ. B cTpaHbl CHI, Bktoyaa Poccuio, 4acTo IKCMOPTUMPYIOTCA Takume
NPOOYKTbl KakK:
[peueckme opexu
Mepf
Aroabl
JlekapcTBeHHbIE pacTeHns
CylueHble AgnKMe naoabl, TpasBbl

2. Kutam

Kutam aBnaetca Ba)XHbIM TOProBbiM MapTHepoM Kblprbi3cTaHa, ocobeHHO An4
3KCMNopTa NPOAYKLMM KaK:

e [peLKMe opexm

e JlekapCTBEHHbIE pacTeHMs

e Mep

e droabl M GPYKTb

\_ v/




4 N

3. Typumsd
e [peyeckni opex
o DUcCTallKM
e droabl (ManMHa, LWMMOBHMK)
e Mep
e CylleHble GpPyKTbl M CEMEeHa OpPraHMYEeCKOro NPon3BOaACTBA

4. EBponeunckumn Coros
e Opexu rperkme
o DuUcCTaWKmM
o Hroabl
e JlekapcCTBeHHbIE TPaBbl
B nocnegHue rogbl BO3pOC MHTEpEeC K OpraHnYyeCcKom npoayKLumn.

5. CeBepHaa AMepuka (CLUA, KaHapa)
e Opexu (rpeukni opex)
e Men
e Aroabl (0cCOBEHHO C HU3KMM CoaEepPIKaHMEM aHTUOKCUMOAHTOB, TaKMe Kak YepHMKa)
e TpaBbl N SKCTPAKTbI
6. Bavm»xHMIM BocTok
Opexu (rpeukmnm opex, PUCTaLLIKM, MUHOASb)
Mepf
DOpyKTbl 1 Arobl
JlekapcCTBeHHbIE TPaBbI

7. "HaunA

NMHOWMS aKTUMBHO WMMOPTUPYET TpaBbl, JIEKAPCTBEHHbIE pPACTEHUA U MULLEBbIE
NPOaYKTbl N3 Kblprbl3CcTaHa.

e TpaBbl N cneumm

e [peueckmne opexu

e OpraHumyecknm Mefq

Cnpoc Ha HOMJ1 Mpoaony»aeT pacTu Kak Ha BHYTPEHHEM PbIHKE, TakK U 3a pyOeXKoMm.
MpoayKuus, Kak rpeukme opexm, GUCtalkm, Mef, arofbl, leKapCTBEHHbIE pPacTeHUS
V opyrue, BOCTpeboBaHbl MOYTM BO BCEX CTPaHaX, Fae OHW He MPOU3pacTatoT.

HOMJ/T »3 Kblprbi3CTaHa LEHWTCA CBOEM HATypasibHOCTbKO U 3KOSTOMrMYeCKOoMm
YMCTOTOM, YTO OTKPbIBAET OOMblLUME MEepPCreKTMBbl A9 pPacllMpPeHna BHELIHMX
PbIHKOB, OCOGEHHO B YCMOBMSAX pPacTyLlero wuHTepeca K OpraHuM4eckom u
SKOMOMMYeCcKn 4Ynuctonm npoaykumm. OfgHako A8  pasBUTUS  3TOMO0  CEKTopa
HeobxooMMO ynyylmnTb paboTy Hag BHegpeHreM 3ddPeKTUBHbIX MeTogoB cbopa
nepepaboTKKn, YTO YNyYLIUT CUTyauuto B Pecnybnmke n 61arococtosHme MecTHOro
HaceneHus.

Pa3BuTue npeanpuHMMaTeNbCTBa U co3aaHMe paboumnx MecT.

CekTop HAOMJT obecrnedmBaeT co3faHMe pabouynx MecT M MOXKeT obecrnedyunTb
pasBUTUE ManbIX WU cpeoHux npennpuatuii B Kbliprbi3cTaHe, B TOM 4uUCie Ha
Tepputopmm J1®, ocobeHHO B OTOANEHHbIX FOPHbIX PEerrMoHax CTpPaHbl, roe
OrpaHMYEHbl BO3MOXHOCTWM CENTbCKONo XO3AMCTBA. BaXHO OTMETUTb, UTO MeCTHble
XUTenun, ydacTBytollme B cbope, nepepabotke w npopaxke HAOMJ, ™MoryT
OpPraHM30BbLIBAaTb CeMeMHble npeanpuatnda, Mpou3Boas nNpoayKuuio Ha 6ase
NPUPOAHbIX PEeCYypPCOB WM HaBbIKOB. 3TO MO3BOJIFET HEe TO/IbKO CO34aBaTb HOBble
paboume MecTa, HO 1 MoadepPXrBaTb TPAAMUMOHHbIE pPeMeCneHHble HaBbIKK, YTO
0COBEHHO aKTyaslbHO B YCTOBUAX U3MEHEHMS KNMMaTa U TOPHbIX MOrOAHbIX YCTOBUI.
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OpraHmsauma paboT Mo KadyecTBEHHOMY cOopy, XpaHeHuto, nepepaboTke u
yrnakoBke HITJ1 OTKpbIBAatOT HOBble BO3MOXXHOCTWM O/19 CO30aHMNA MalblX U cpegHMX
npegnpuaTMii No nepepaboTke OAMKOPACTYLLUMX PeCypCcoB (HanpumMep, nepepaboTka
aroq, TpaB, opexoB, cbop rpmboB, MPOM3BOACTBO HaTypalbHOW Mepga). PaszButue
TaKUX MpeanpuaTMii MPUHOCUT He TOTbKO MPMObIb, HO U MOBbILLAET A06aBNEHHYO
CTOMMOCTb 3TUX MPOAYKTOB.

Cobunpaa mn nepepabaTbiBaa HOMS, MecTHble coobliecTBa U depmMepbl MOryT
YAYULWNTb CcBOe UHAHCOBOE TOMIOXKEHME, COXPaHaa Jjleca U 3KOCUCTEMBbI.
NOoCTOAHHOE YCTOMYMBOE UCMOMb30BaHUE 3TUX PECYpPCOB NMOMOraeT noaoep)XmBaTb
MPUPOOHbIE DKOCUCTEMbI B paboyeM COCTOAHUM, MPU 3TOM OHM UMPAOT MaBHYO
pofb B MPefoTBPaALLEHVMM 3Pp03MKN  3eMMN, YAYULIEeHWMKM KadecTBa BOObl W
nogaep»aHmm obLlero akonormyeckoro 6anaHca.

JlecHoe x03am1cTBO B Kblprbi3cTaHe AO/MKHO OblTb OPUEHTUPOBAHO Ha YCTOMYMBOE
MCMONMb30BaHMe JfecHbIX pecypcoB, BkAudaa HOMJ. 3To o3HadaeT, cbop 3TUX
MPOAYKTOB OO/MKEH OblTb OPraHM30BaH TakMM 06pa3oM, YTOObl MUHUMKU3MPOBATL
ywepb skocucteMaM U obecrneymTb BOCCTAHOBMEHME MONynaunm pacTeHum un
YKMBOTHbIX.

Typuctuuyeckum noreHuman HAMM.

Cektop HOTMJT nrpaet KoYeEBYO POMb B Pa3BUTUKM SKOMOMMYECKOro TypusMa u
arpo-necHoro TypusMa. KblprbiacTaH obnagaeT YHMKanbHOWM MPUMPOAON, U MHOorme
Buabl HOMJT aBnatoTCa YacTbio 3KONOMMYECKUX TYPOB U 3KOMOMMYeCKoro Typmsma.
TypuUCTbl, 3aMHTEpPEeCOBaHHble B 3KOTYPU3ME, MOryT He TOJIbKO WCCenoBaThb
OKpY>KaloLLyto cpeny, HO U cobupaTtb arogbl, rPUbbI, y4acTBOBaTb B COOpe OpeEXOB,
TpaB W Mefa. Arpo-necHom TypuU3M MNpefocTaBisgeT TypucTaM BO3MOXHOCTb
y4yacTBOBaTb B Mpoleccax cbopa m nepepabotkm HIAOMSI. DTOT ceKTop Mno3Bonder
TYPUCTaM Yy4yacTBOBaTb B Mpoueccax MeCTHbIX Tpaguuum un  OOHOBPEMEHHO
CrNocobCTBOBATb 3KOHOMMYECKOMY Pa3BUTUIO MECTHbIX COOBLLECTB, MOBbILLEHUIO UX
OOXOOOB 3@ CYeT nNpenoXXeHMa MeCTHbIX MPOAYKTOB, TaKMX KaK opexu,
NEKAPCTBEHHbIE pacTeHUs, Arofdbl W TPaBbl. 2DKOMOMMYECKUM TYpPU3M  TaKKe
npenocTaBnaeT OOMOHUTENbHbIE UCTOYHMKM OOXO4A MOCPEeACcTBOM pa3paboTKum
IKCKYPCUI, OBYYEHUSA 1 MPOOAXKM DKOMOMMUYECKM YNCTbIX MPOOYKTOB. DTO HEe TOSTbKO
crnocobCcTByeT YCTOMYMBOMY  MCMOMb30BAHUIO MPUPOOHbIX pPecypcoB, HO W
npuvBNeKaeT MHBECTULLUI.

AKCNOPTHbIN NOTeHUManN n anBepcuPpuKaLms SKOHOMUKMU.

Skcnopt HAOMJT  MoyeT cnocobcTBoBaTb  AMBepCcUdUKALMM  SKOHOMUKM
Kblprbi3cTaHa. [NpoayKTbl, TaKMe Kak opexu, Mef, Arofbl 1 fleKapCTBEHHbIe pacTeHUs,
MMetoT 6oMblUyto MOTPEeObHOCTb Ha BHELIHEM pbiHKe, OCOBEeHHO B CTpaHax, rae
opraHuyeckada npoaykumsa nonb3yetcsa crpocoM. Opexm (B Y4aCTHOCTU, FpeyecKnn
opex) U M™Men necHom un3 Kblprbi3acTaHa MOryT 3aHAaTb OOonblUytd HULWY Ha
MeXXOyHapoOOHbIX PbIHKaXx, B TOM yucne B EBpone 1 Asmmn, bnarogapa CBOem BbICOKOM
npupoae 1 3KOMOrM4YyHOCTU.

Ba)KHOCTb He ApeBecHbIX NlecHbix npoaykTos (HOMJ1) anga MecTHbIX COOBLLEeCTB,
0COBEeHHO ONa OTAaNEHHbIX U BbICOKOIOPHbIX peroHoB KblprbiacTaHa. HOMJ1 nrpaet
KIOYEBYIO POSb B YXM3HU MECTHbIX COObLLEecTB, OCOGEHHO B OTOaNEHHbIX M
BbICOKOIOPHbIX pernoHax Kblprbi3cTaHa, rOge BegeHMe XO39ucTBa W gpyrue
npobrieMbl B 0eATEeNIbHOCTU CBA3aHbl C OFPaHUYEHUAMU M3-3a TPYOHOLOCTYMHOCTM,
KAMMaTa U YCNOBUM XU3HW. B 3TUX permoHax necHoro cekrtopa HAOMJ1 asnaeTtca
Ba)XHbIM PAKTOPOM 3KOHOMUYECKOIro Pa3BUTUA U YyCTOMUYMBOCTU. lMpogaxka HAMJT
MO3BONAET HACeNeHuto Mony4dYmTb [goxond, ocobeHHO B nepwodbl, Korga
TPaAMLUMOHHbIE CEeNMbCKOXO3ANCTBEHHbIE Ky/bTYpPbl HE MOryT MPUHOCUTb MPUOHLINDb
13-33 KNUMATUYECKUX UMK OPYTUX GaKTOPOB. DTO MO3BOAAET YYyYLNTb UHAHCOBOE
MOMOXeHMe MeCTHbIX ceMel U1 obecneumnTb Nx 6a30Bble MOKYMKM.
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1.1.9Konornyeckoe u coumanbHoe 3HavyeHue HAMJ

JKonormnyeckoe 3HadyeHue HAMJ1 ana necHbIX 3KOCUCTEM

NNeca Kbiprbiacko PecnybnmKM NpeactaBnaoT cOB0M BaXKHENLLUMM MPUPOOHbIN
KanuTtan cTpaHbl. CornacHo JleCHOMY KOOEKCy, fleca aBNatoTCA rocyadapCTBEHHOM
COOBCTBEHHOCTbKD W OTHOCATCA K KaTeropmm MNpupoOoOXpPaHHbIX PecypCcos,
BbIMOMHAKOLWMX LUMPOKMMA KOMIMIEKC 3KOMOMMYECKMX PYHKUMM: MOYBO3ALLUUTHbLIX,
BOOOOXPAHHbIX, BOOOPErYNMNPYIOLLMX, KAMMaToOpEerynmpytowmx, CaHUTaApPHO-
TMIMEeHNYECKMX U peKpeaLMOoHHbIX. B ycnoBmax rmobanbHOro MaMeHeHmna Knmmata
MX PONMb KaK TMPUPOOHbLIX MOrMOTUTENen YIMeKUcnoro rasa npuobpeTtaer
CTpaTermyeckoe 3Ha4dyeHume.

CoxpaHeHMe M BOCCTAHOB/IEHME J1E€CHbIX 3KOCUCTEM - 3TO 3aJior YCTOMYMBOIO
oyayLiero, SKOSTOrnYyecKom 6e30MacHOCTK, MOBbILLIEHUS SKOHOMMYECKOIo
noteHuMana wn QGOPMUPOBAHUA MOMOXKMUTENBHOIMO MeXOAyHapOoOHOro MMKMaXKa
CTpaHbl. Jleca Kblprbi3CTaHa ABMAKOTCA YHWKANIbHbIMKW XpaHUAMWAMM reHoOPOoHOA
SHOEMUYHbBIX N pegknx BMOoB dnopbl 1 dayHbl. Ocobon oxpaHe noanexaT Takue
necoobpasytollme nopoadbl, Kak efb TdaHb-lWaHbcKada, Muxta CeMéHoBa, apua
OpeBOBMOHAA, MPELIKMIN opeX, KNeH TypKecTaHcKMi, abnoHa CuBepca, ducTallka U
MWUHOanNb.

HecMOTps Ha BbICOKMM 3KOMOMMYECKMIM MOTEHLMAN, IECHbIE PECYPCbl CTPAHDbI
OorpaHMyeHbl Mo naowaan W Yya3BMMbl K aHTPOMOreHHOMy BO3OencTtBuio. Ha
NPOTIKEHUN MHOTMX NEeT WMHTEHCUMBHA® 3KCMNNyaTauus ecoB COMpoBOXOaslacb
Ype3MepHbIM BbINMACOM CKOTa, HEe3aKOHHbIMK pybKamMu, Oerpagaumven Mnous U
yrnpouwieHnemM BUOOBOroO CcocTaBa. Bo MHormx pamoHax cPopMUPOBANUCH
HWM3KOMOMHOTHbIE M HapYLUEHHble HacaxKOaeHMsa, Torga Kak BblICOKOMONMHOTHbIE fleca
COXPAHWINCL NNLLb B TPYOAHOOOCTYMHbIX TOPHbIX 30HAX.

Hapsany ¢ 3TMM, fieca BbIMOMHAOT BaXXHble NPOTMBOCESNIEBbIE, MPOTUBO3PO3NOHHbIE
M CcHerosaluTHble GyHKLUKMK, obecredmBas 6e30MacHOCTb HACeNEHHbIX MYyHKTOB U

MHPPACTPYKTYPbI. PasBumBatoLLlasacs TypucTuyeckasa oTpacnb rnoBblLLaeT
pPeKpeaLMOHHYK LEHHOCTb NeCHbIX NaHawadToB, YCUNMBAA HeobBXOOAMMOCTb MUX
OX[PaHbl.

OOHako HeOoCTaTOK COBPEMEHHbIX MOAXOO0B K 3KOHOMUYECKOM oueHKe
SKOCUCTEMHDbIX YCYT MPUBOOAUT K TOMY, YTO KPAaTKOCPOUYHbIE SKOHOMUYECKKME BbIroabl
OT XO3AMCTBEHHOWM [OeATEeNbHOCTM BOCMPUHMMatOTCA 6ofiee MPUOPUTETHBLIMK MO
CPaBHEHMIO C OONMOCPOYHBLIMU  3SKOMOrnMYyeckmmMm  adpdektamm.  OTCyTCTBUME
BK/TIOUEHNA CTOMMOCTU 3KOCUCTEMHbLIX YCNyr B TOCYyOapCTBEHHble pellueHUsd
orpaHmM4YmBaeT 3PPEeKTUBHOCTb MPUPOOOOXPAHHOM MOAUTUKU. HeobxogmMocTb
BHeOQpeHUa MOHUTOPUHIA YCTOMUMBOCTM JIECHbIX 3KOCUCTEM, COBPEMEHHDbIX
TEXHOMOIMMN  OMUCTAHLUMOHHOIO  30HOMPOBAHUA U TMPUBIEYEHMA  HAYYHOrO
noTeHUMana aBnaeTca K4eBoW 3agaden pedopMmnpoBaHMA CEKTOPA.

Ha 3ToM ¢oHe BO3pacTaeT pofb HeOpeBECHbIX MPOOYKTOB Neca Kak pecypca,
MO3BOMIAIOLLLErO COYEeTaTb NPUPOOOOXPAHHbIE 334a4YMN C COLMANbHO-OKOHOMUMYECKMM
pas3sutmemM. HOMJ1 obecneuymBatoT MArkoe Mosfib30oBaHMeE NnecamMm, He Hapyllas Mx
3alUUNTHBLIX OYHKUMN, M TeM caMbiM CMOCOOCTBYIOT CHMIKEHWUIO [OaBfieHMa Ha
ApEeBEeCHbIE pecypChl.

CoumnanbHoe 3HavyeHue HAOMJ1 n ponb MeCTHbIX coobLlecTB

Jleca 1 necHble pecypcCbl UMEKOT }XM3HEHHO Ba)KHOe 3Ha4YeHKe anga 61arococtoaHms
HaceneHuda, MNPOXXMBAKLLLEro BHYTPU U BONMM3U NeCHbIX TeppuTopmii. HaceneHume 283
avbINMHbIX aMMaKoB M3 440 AA, 0O aAMUMHUCTPATUBHO — TeppUTOpManbHOM pedopMbl
HenocpeaCTBEHHO 3aBMCAT OT JIeCOB B BOMPOCax O0OXOO0B, MPOOOBObCTBEHHOM
6e30MacHOCTK, OTOMNIEHUA, KOPMOBOW 6Ga3bl M CE30HHOM 3aHATOCTM.

YpoBeHb ©6eOHOCTM B J/leCHbIX pPerrMoHax OCTaéTca CTabu/bHO BbICOKUM, YTO
onpenenmnno CounanbHbIM NMPUOPUTET IECHOIO X03amMcTBa 00 2040 roga B
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KoHuenumm pa3BuUTMa NEeCHOW OTPAC/IM - CHMYKeHMe 6egHOCTU cpean HaceneHums,
MPOYMBaKOLLLEro B HenocpeacTBeHHOM 6/IM30CTU OT /1ecoB, MUHMMYM Ha 10%. [Ona
OOCTUXKEHMA STOM LLeNu KIKYeBbIMU ABNAKOTCA CriefytoLlme HanpaBieHua:

1. PazBTUE COBMECTHOro ynpasneHusa necamm (OBJ1X u CYJIP)

CoBMeCTHOe yrnpaBfieHMe NeCHbIMK pecypcamMm CMOCOOCTBYET:
e BOBJIEUYEHMIO MECTHbIX XXUTENEeM B OXPaHy M BOCCTaHOBSIEHUE JTIECOB;
e YMEHbLUEHUNIO KOHPNMKTOB MEXOY NIeCX03aMmn M HaceNneHnewMm,;
e CO3[0aHMIO CTUMY/IOB O/19 OTBETCTBEHHOIO JIECOMOSIb30BaHUS,;
e AnBepcrdUMKaLMM MCTOYHMKOB OOXOO0B.

YcnelwHble npuMepbl BHeapeHuna OBJIX, Takme Kak »XamaaT «Korom» B KbI3blfi-
YHIYPCKOM  Nlecxo3e, [OEeMOHCTPUPYKOT MoTeHuUMan ydyacTtua coobllects B
OONTOCPOYHOM YyrpaBreHnn Tepputopmen. OgHako OTCYTCTBME nocneaoBaTelbHOM
NOAOEPXKKM MPMBEIO K TOMY, 4YTO MepBOHayanbHoe BHegpeHume OBJIX
COMPOBOXAOA/IOCb TPYAHOCTAMU, M MNOTEHUMaN noaxoda 4O CUX MOop peasin3oBaH He
MOSTHOCTbIO.

2. AvBepcundmuKaumsa UCTOYHMUKOB goxoaa vyepes passutme HAMN
HepgpeBecHble pecypcbl - Arofdbl, opexu, rpmbbl, IeKapCTBEHHbIe PAacCTeEHUA -MOryT
CTaTb YCTOMYMBOM OCHOBOM [J0OXOOO0B, OCOOEHHO ONF >XEHLIWH, MOMOOEXM U
YA3BMMbIX Tpynn HaceneHuda. OQHaKo OTCYTCTBME Y4YETa WMCMOMb30BaHUA 3TUX
pecypcoB, cnabasg MHPpaACTPyKTypa 06paboTKM U HEeMnpPo3padHOCTb DKCMOPTHbIX
MOTOKOB OMPaHMNYMBAIOT MX SKOHOMUYECKYHO 3HAUYMMOCTb.

3. UHTerpupoBaHHoOE yrnpasJfieHue NpupoaHbIMU pecypcamMu
CUTyauMto OCITOXKHSAIOT:

e HEOOCTATOK MacTOuLL, M MAaxOTHbIX 3eMerb,

e CE30HHOCTb 40OX0O0B OT JIECHbIX PECYPCOB,

e MUrpaLMa MOJTOOEKMN,

e KIMMATUYECKMNE PUCKU (3aCyXUN, MOPO3bl, TUBHW),

e HU3KaA 23PPEKTUBHOCTb NPUMycaaebHbIX XO39MCTB.
OKONO 2 MWIJIMOHOB KbIPrbi3CTaHLUEB MPOYKXMBAOT BHYTPU U BOMM3M NECcoB, U
OaBfeHMe Ha JleCHble TeppUTOPUUN YCUNMBAETCH, UYTO MPUBOOUT K Aerpagaunm
NecHOro NMokKpoBa 1 yrpo3e obesnecmBaHUs.

4. ApeHOHbI€ OTHOLUEHUS U UX 3HAYEeHue
ApeHOa Yy4YacCTKOB [OCydapCTBEHHOro JfecHoro ¢oHaa OCTaéTca  BaXXKHbIM
MexaHM3MOM pacnpefeneHma necHblx 6nar. CerogHa OKoJNlo 25 Thbicay xuTenem
ABNAIOTCA apeHOaTopaMM  NecCHbIX Y4YacTKOB, U KX ceMenHoe 6narornonydue
HaMPAMYIO 3aBUCUT OT YCTOMUMBOCTU JIECHbIX PECYPCOB.

B HacTodlwee BpeMda apeHOHble OTHOLWIEHMA perynupyeTca nocneaHum
NocTtaHoBneHMeM [MpaButenbctBa KP N2 192 ot 10 anpeng 2018 roga. lNepecMoTp
npegblayLnX MOCTAaHOBAEHUN U MPUHATUE HOBOIo CBA3aHO C Bce bonee pacTyLllmMM
MHTEPECOM MEeCTHbIX COOOLIEeCTB K YyMNpaBAeHUKo JfiecaMmun. ITO TOBOPWUT, YTO
npobnemMbl ynpaBneHma apeHOHbIMKU OTHOLUEHUAMM KM  BOMPOCbI COBMECTHOrO
ynpaBneHns No-npexxHemMy akTyanbHbl.

OOHako gewncTBylollas HopMaTuBHAA 6a3a NpenocTaBndeT npaBuia apeHabl Ha
aTane 3aK/YeHMa JoroBopa, HO He NpeaycMaTpMBaeT 06a3aTeNbCTB apeH1aTopoB
MO OTYETHOCTM, MOHUTOPUHIY, PA3BUTUID TEPPUTOPUM, B3AUMOAOEUNCTBUIO C
MeCTHbIMU COOBLLECTBaMM. ITO CHUXKaeT 3PPEeKTUBHOCTb apeHadbl KakK MHCTPYMEHTa
YCTOMYMBOro Jleconofnb3oBaHua. HoOBbIM nogxod, MNpPOonMcaHHbiM B KoHuenumm
Pa3BUTUSA NECHOIO CEKTOPA, NpefycMaTPMBaET MOOEPHMU3ALMIO STUX MEXAHN3MOB.

Ha necHbix Tepputopuax KbiprbiacTaHa OeNCTBUTENBHO CYLLECTBYET MHOXECTBO
npobneM, KOTopble OKa3blBAlOT Cepbe3Hoe BMMAHME Ha XXM3Hb MECTHbIX YXUTenewn.
ST TPYLHOCTK, CBA3aHbl C M30M9LUMEN, HU3KUM YPOBHEM OOXOL0B M 3aBMCUMOCTbIO
OT JIeconofib30BaHUSA N CENMbCKOIO XO39MNCTBa.
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JKOHOMMYEecKas U3oNAaLUNA: MeCTHbIe XXUTENMM YaCcTo XXMBYT B TRPYLHOLOCTYMHbIX
PEermoHax, UYTo 3aTpyAHAEeT OOCTYMN K PbIHKAM W OCHOBHbIM YCnyraM, TakKMM Kak
obpas3oBaHMe U 3OpaBooXpaHeHue. Nnoxme Ooporn M yoaneHHOCTb OT KPYMHbIX
ropoaoB M PAMOHHbIX LEHTPOB [OenatoT TPaHCMNOPTUPOBKY TOBAPOB CMIOXHOM U
OOPOron, YTO MOBbLILLAET CTOMMOCTb XXU3HMW.

Ce30HHOCTb poxopoB: OCHOBHOM [O0OXO4 MECTHbIX »XUTenem 3aBUCUT OT
Necononb3oBaHMS, KOTOPbIE MMEKT CE30HHbLIM XapakTep. B Mexce3soHbe pgoxodbl
MOIYT 3HaUUTENMbHO COKPALLATLCA UMK MOMHOCTbIO MPEeKPaALLATbCH, UTO NMPUBOAUT K
SKOHOMMUYECKOM HecTabuNMbHOCTKU, MO3TOMY OHWU B OCEHHe-3UMHMEe nepuoabl
HaceneHme B OCHOBHOM 3aHUMAOTCH YXMBOTHOBOLCTBOM.

HU3KMM ypoBeHb 3aHATOCTU: MeCTHbIe XUTENMM CTaNlKMBAOTCA C OrPaHUYEeHHbIMK
BO3MOXXHOCTAMM ON19 TPYAOYCTPOMCTBA, OCOOEHHO MOooaoe MNoKoMeHue, KoTopoe
4YACTO ye3XKaeT B Nounckax paboTbl B bonee KpynHble ropoaa Uan 3a rpaHuLLy.

HeaddekTBHOE unCNoONIb30BaHME MNpuUycagebHbiX Xo3aMcTB: MHorue
OOMOXO39MCTBa He MCMOMb3YyT CBOM MpuycagebHble ydyacTkM 23dPeKTUBHO M3-33
HeOoCTaTKa 3HaHWMM, HABbIKOB UM XXeNnaHMA. ITO OrpaHUYMBaAET MX BO3SMOXHOCTM MO
anesepcrdrKaunm NCTOYHUKOB OOXOO0B.

dKkonoruyeckue npoébnembl: iameHeHMe KAIMMaATa, BK/IOYAA 3aCyXW, MOPO3bl U
NMBHEBbIE OOXOW, TaKXe HeraTMBHO CKa3blBalOTCA Ha YPOXaMHOCTM M Ooxodax
MECTHbIX YXUTeNeu.

3aKno4yeHue

JKo1Iormyeckoe m coumanbHoe 3HadeHuWe HIOMJ1 3akto4aeTcd B TOM, YTO OHU
OOHOBPEMEHHO:

e 0becnevymBatoT MPUPOOOOXPAHHYIO DYHKLMIO Neca;

e MNOOOEPXMBAOT MECTHYIO SKOHOMMUKY;

e CO3[0At0T afiIbTEPHATMBY HE3AKOHHOMY NTECOMO/1b30BaAHMUIO;

e CHWYKAIOT ypOBEeHb 6€QHOCTU;

e YKPENNAOT YCTOMUYMBOCTb JTECHbIX SKOCUCTEM;

e CMOCOOCTBYIOT BK/TIOYEHUIO YA3BMMbIX C/TOEB HAaceNneHMUs B SdKOHOMMYECKYHO
0eqaTeNbHOCTb.

Pazsutme HOMJ1 aBnaeTca KNto4YeBbIM HampaBneHmeM pedpopMmMpoBaHMa NeCHOro
CEKTOpA M nepexoda K YCTOMUYMBOMY, UHKITIO3MBHOMY YMpaBfieHUO NPUPOoaHbIMMA
pecypcamu.

MagBa 2. Lleno4ka co3aaHuga crommMmocTtu B chepe HAMJ B Kbiproi3ctaHe

2.1. OCHOBHbI€ Y4YaCTHUKU U npoLiecchbl

Llenoyka co3gaHma ctommocTu B chepe HAOMJT B Kblprbi3cTaHe, 3TO MOYXXHO CKa3aTb
HOBOEe [OBUMXXeHMe B pPa3BUTUM OM3Heca B cdepe ucnonbloBaHma HAOMJT B
Kblprbi3cTaHe. Llenoyka CTOMMOCTM MPOU3BOACTBA B chepe He OpeBECHOM TeCHOM
npoaykumm (HOMJ) B Kblprbi3cTaHe BKAOYaeT B cebsa HECKOMbKO K/IHOUEBbIX 3TAMoB,
Kaxgbl M3 KOTOPbIX MpuaaeT LUEeHHOCTb TPAOAULMOHHOMY MNPOOYKTY, 4TO
CNocobCTBYET MOBbLILLEHUNIO SKOHOMUMYECKOM CMOCOOHOCTM CTPaHbl M MOBbILLEHUIO
KayecTBa NpoayKLMK. DTa Lernoyka No3BosdeT co3aBaTb A0OaBNEeHHYO CTOMMOCTb
Ha KaYXKOOM 3Tarne, HadMHaa c OoObluM PecypCcoB M 3aKaHUYMBaa UX NoTpebreHrem.
OTO CrnocobCcTByeT MOoAOdep)KKe MeCTHOro CcooOLIEeCcTBa, MOBbILLEHMIO KayecTBa
NpoayKLUMKN, @ TaKKe PACLLUMNPEHUIO SKCMOPTHbLIX BO3MOXHOCTEN. Ha KaxkgoM 3aTane
Lenoyky obecnedymBaloT ycToMuymBoe pa3BuTMe cekTopa HAOMJ, nmogoepkmBatoT
yrpaBfieHue CTPaHOM MU MOBbLILWAOT €€ KOHKYPEHTHYK CMOCOOHOCTb SKOHOMUKK Ha
MeXOAYyHapOOHOM pPbIHKe.

XapaKTepUCTUKa KNtOYEBbLIX UMPOKOB Ha PbiHKE He OPEeBEeCHbIX MPOLYKTOB neca
(HOM):

Jlecononb3oBaTenin (apeHOaTopbl NECHbIX YY4acTKOB). BOAbLIMHCTBO MCMOMb3YOT
€CTEeCTBEHHbIE JIECHble 3eMefibHble Yy4yacCTKaMW Ha OOroBOPHOWM OCHOBeE, 3TO B
OCHOBHOM B OpeXorofoBbixX fiecax tora Kblprbl3CTaHa, @ TakXKe apeHOYoT 1M Co340at0T

~
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Ha HUX KyAbTypbl U BbIpalUMBAOT passinyHble BUObl GpyKTOB. CaMblM MaCCOBbIM
BMOOM U3 HUX ABNFAETCa opeX rpeukun, dUcTallkn, gukme a6/10KU, NecHomn men,
rpubbl, Arogbl, CBEeXWMW W CylleHbi abpMKoC W gpyrve BuObl MNPOAYKLMIN.
Mnonb3yeTca TakKXke KpaTKocpoyHad apeHga Ha HekoTtopble Buabl HAMJT,
MNpoayKuUMo MpodatoT Ha PbIHKE KOHEYHbIM MOoTPebuTenaMm, Tak M MocpenHMKaM.
HekoTopble neconosb3oBaTen caMu OTNPAaBAOT CBOK MPOAYKUMIO Ha 3KCMOPT Mo
CO3[0aHHbIM y>Ke KaHanaMm cbblTa, HO 3TO PeaKOCTb 1 Manble O6beMbil.

ToproBubl (nocpegHUKU). T[lOKyMatOT CBexXuMe U cylleHble QPyKTbl Yy
necornonb3oBaTtenier 1 nepenponaroT MX Ha PO3HUYHOM KM KPYMHOM pPblHKax. OHK
ABNAIOTCA  [MaBHbIMW  OBUIMATENAMM  HayalbHOWM  CTyMeHW KaHafla, KoTopble
obecrneymBatoT KOHCONMMOAUMIO TOBAPHbIX MOTOKOB BOKPYI OCHOBHbIX PbIHKOB, Ky4a
Mpues»katoT ONTOBUKU, SKCMOPTEPDLI UMK Nepepabotiumkm HOM/.

OonToBble nokynartenu. HaomnesmayanbHble NpeanpuHUMMaTenm 1M YacTHble GrpMbl,
Bblkynatouwime HOMJ1T oT ToproBueB. [Janee OHWM KOHCONMUOMPYKT Becb o06beM
CYyXODpPYKTOB MO LBETY, COPTY, pa3Mepy W KadecTBy MnogoB. OCHOBHbIMU KX
MoKyrmaTensgaMmn aBNatOTCa SKCNopTepbl. JaHHble rpynnbl npeanpuHuMaTenen Takxe
ABNAOTCA MOCTAaBLUMKAaMK Cblipbsa A9 NepepaboTUMKOB CyXODPYKTOB.

Mepepabotumnkm HAOMJI. Ha pbiHKe MOABUAINCL YaCTHble GUPMbI, 3aHMMaOLLMECS
cywkow HOMJ n nepepabaTbiBatoLMe Ha creumanbHOM 060py00BaHMM C aKLLEHTOM
Ha MmoTpebuTend, BKAOYaa UYMUCTOTY, TUIMEHY W MPUBAEKaTeNbHYO YyMNakoBKYy. OHU
Takxke 3akynatoT HOMJ1 oT necononb3oBaTenen, TOProsLEB, ONTOBMKOB U CKNAA0B Mo
KoHconupauum HLAMJ1. TlokynatenaMm umx NpPoAyKUUKW UK YyCyr E9BASKOTCH
SKCrnopTepbl. HaCToO OHM CaMU BbICTYMatOT B PO/ SKCMNOPTEPOB.

Po3HU4YHbIe TOproeubl. B 3Ty rpynny BXOOAT WHAOMBUAOYaSbHble YacCTHble
npeanpuHuMaTenn m oéusnyeckme numua, MMerllMe CBOWM TOProBble TOUKU U
npopatolie ToBapbl Ha MECTHOM pblHKe A9 YAOBMNETBOPEHUA MNOTpebHOoCTeN
BHYTPEHHero pblHKa. MX KonuyectBo cTabunbHo. OHM obecnedymBatoT BbICOKMM
ypOBeHb CObITa M OMKTYHOT LLleHY Ha BHYTPEeHHEM PbIHKe.

dKcnopTepbl. Manble U cpegHMe YacTHble PUPMbI, CEPBUCHbIE KOOMepaTUBbI U
apyrme obbegMHeHUsd, UMetoLMe KaHanbl CoblTa M MapKETUMHIOBble KOHTAKTbl Ha
pPbIHKax akcnopTta. OHM obecneyrBatoT BbICOKMM YPOBEHDb CObITa U AUKTYIOT LLeHY Ha
BHYTPEHHEM pPbIHKE W BHeELWHeM pblHKaX. CO 3HAYUTENIbHOW [ONEeN YyBEPEHHOCTU
MOYXHO FOBOPUTb O OOMbLUIOM KOMMUYECTBE MENKMX IKCMOPTepoB M3 Kbiprbi3CTaHa,
Be3yLMX ManbiMy obbeMaMu MNpoayKuMio, MUHYA TaMoxeHHoe odopmneHume. B
pe3yfibtaTeé OCHOBHAaA 4YacTb 3KCMNOPTUPYEMOW MNPOAYKLMKM OKa3biBaeTca He
3adUKCUPOBAHHOM, U KakK CreacTBMe HeT OaHHbiX obbemMa 3KkchopTa. BrnonHe
BO3MOXXHO, 4YTO YacTb Kblprbiackix HOMJT BbIBO3UTCA Ha PbIHOK Y36eKCKUMU
putTennepamMmm N Tag>KMKCKUMU (paHbLue).

2.2.[lo6aBneHHas CTOMMOCTb Ha KaXXAOM 3Tane

Llenouka cozfgaHma ctommMocTm B chepe HIOMS B Kbiprbi3cTaHe, 3TO MOXXHO CKa3aTb
HOBOE [OBMXXEeHMe B pPa3BUTUM OU3Heca B chepe wmcnonb3oBaHua HOMT B
Kblprbi3cTaHe. Llenoyka CTOMMOCTM MPOU3BOACTBA B chepe He OpeBEeCHOM ECHOM
npoaykumm (HOMJS) B KblprbiacTaHe BKAOYaeT B cebsd HECKOMbKO K/HOYEBbIX 3TAMOB,
KaXkObl1 M3  KOTOPbIX MpuWOaeT LeHHOCTb TPpaguUMOHHOMY MPOAYKTY, UTO
Ccrnoco6CTByET MOBbILLIEHUMIO SKOHOMMUYECKOM CMOCOBGHOCTM CTPaHbl U MOBbILLEHMIO
KayecTBa MpPoOyKLUMK. DTa LLenoyka Mo3BOAAET CO34aBaTb 4OOABNEHHY CTOUMMOCTb
Ha Ka)XOoM 3Tarne, HadmHaa ¢ 0obbl4M PecypCcoB M 3aKaH4YMBaAs UX NoTpebneHmnem.
OTo crocobcTByeT Moadep)KKe MeCTHOro CcooOLIecTBa, MOBbILLEHMIO KayecTBa
NpPOaYKLMWN, @ TaKXKE PaCLUMPEHUIO SKCMOPTHbIX BO3MOXXHOCTEW. Ha KaXkOoM 3aTane
Leno4ykn obecrnedymBaloT yCToMUMBOE pa3BUTHMe cekTopa HAOMJ, nooaep>kmMBatoT
yrnpaBneHme CTPaHOW M MOBbLILLAIOT €e KOHKYPEHTHYK CMOCOBHOCTb SKOHOMUKM Ha

MeXXOyHapOoaHOM PbIHKE.
18/
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/- Jo6blua 1 cbop HOMS

e [MpennepepaboTka N XpaHeHne

e [NepepaboTka M MPOMN3BOACTBO MOTOBOM NPOAYKLINU

e MapKEeTUHTI 1 NPOoLaXXu

e Jlornmctmka v gnctpmbyuma

e [loTpebneHmne n ncrnonb3oBaHMe
1. MepBUYHbIN c6op U 3arotoBka HAOMJ1 (MepBuYHbIK cb6op) - Ha aTOM 3Tane
CTOMMOCTb [Oo6aBndeTcd 3a CcYeT 3KOMOrMYecKM 4YmcTtoro cbopa npoaykumm C
cobnogeHneM YCTOMUMBDBIX MPaKTUK, KOTOPble MOBbLILWAOT ee LEeHHOCTb Ha PbIHKE.
Co3pgaHme pabouymx MeCcT WM  UCMONb30BaHME MECTHbIX [PEeCypCOB, a TakKxe
obecneyeHme BO3MOYHOCTU YyBeMn4yeHMsa permoHa. BakHo, 4Tobbl cbop HAOMSI
MPOBOAWMIICS C YYETOM 3KOMOMMYEeCKMX CTaHOaPTOB, YTo obecnedmBaeT yCTOMUYMBOCTb
PECYPCOB N MUHUMU3ALMIO BO3OEVNCTBUA Ha OKpy»XKatolyto cpeny. poaykums,
cobpaHHaa c cobnogeHMeM 3KONMornMyeckmnx TpeboBaHMM, MMeeT bofiee BbICOKYHO
PbIHOYHYIO LIEHHOCTb, OCOOEHHO Ha MeXXOyHapOOHbIX PbIHKAX, FOe PacTeT Crnpoc Ha
DKOMOMMYeCKM 4YUCTble N OpraHnYeckme MnpPoaAyKTbl. ITOT GaKTOP 3HAYUTENbHO
MoBbILLIAeT CTOMMOCTb COOPaHHOM NPOAYKLINN.
2. NpepnepepaboTka U XpaHeHue - Ha 3Tane npegnepepaboTKM M XpPaHEeHUs
BO3HMKAIOT 3aTpaTbl 32 CHET PAOa Ba)KHbIX MPOLLECCOB, KOTOPbIE TOTOBAT MNPOLYKLMIO
019 ganbHEWLLEro NCrnob3oBaHUa Unu nepepaboTkun. MNpouecc NpegnepepaboTkm
BKJTHOHAET OUMCTKY, COPTMPOBKY, CYLUKY WM 3aMOPO3KY. DTWU onepaLmn no3BongatoT
YAYULLINTb BHELIHUIN BUO M NPOANTNTb CPOK MOAHOCTM NpoayKumn. Hanpumep, arogbl,
KOoTopble ObICTPO MNOPTATCA, MOryT OblTb BbICyLLUEHbl, 3aMOPOXEHblI UMK
nepepaboTaHbl B MPOLECCOopax, UTO MOBbILLIAET UX LLIeHHOCTb Ha PbIHKE.
3. MepepaboTka M NpPOU3BOACTBO rOTOBOM nNpoayKuum - Ha 3ToM 3Tane
NPOM3BOAATCA 3aTpaTbl, MOCKONbKY MNpowm3dsoactBo HAMJT (He OpeBeCHbIX NeCHbIX
NPOoOyKTOB) TpebyeT OOMONHUTENBbHOM MNepepaboTkK, MpeBpalladcb B KOHEYHbIM
MPOAOYKT, KOTOPbIM MOXEeT OblTb peann3oBaH Ha pbiHKe. [Mpouecc nepepaboTkn m
MPOM3BOACTBA rOTOBOM MNPOAYKLUMWM BKAOYAET B ceba cnegytoulme KirodeBble
MOMeHTbI: MNpoayKTbl, CObpaHHble Ha 3Tane nepBuYHoOro cbopa, NnepepabaTbiBatoTCA
B rotoByto npoaykumto. Croga MOXET BXOoOMTb MPOM3BOACTBO BapeHbsl, COKOB,
SKCTPaKTOB, Macen, YaeB, KOHCEPBOB, MOPOLLKOB, KOJTKa OPEXOB U APYrMX MPOOYKTOB.
MNpouecc nepepaboTkM AenaeT ToBap yOoOHbIM ON9 NoTpebneHna U yBelndymBaeT
ero pPbIHOYHYK CTOMMOCTb. Hanpwumep, arogbl wnu opexu, nepepaboTaHHble B
3KCTPAKTbl UM MAcCo, Nony4datoT Bonee BbICOKYO LieHY Ha PbIHKE MO CPaBHEHUIO C
NX CbIPbEM.
4. MapKeTUHIr U npofgaxKa - 2TOT 3Tarn MapKeTUHIa M NpoaaXk ABAF9eTCd peLlaoLwmm
yCnoBmeM ang yBenmyeHma cebectonMoctu npoaykumnm HAOMJT, Tak Kak OH BKIOYaeT
B ceba Bce Meponpuatuda, HamnpaBfeHHble Ha MnpuBledYeHne BHKMMaHUA
notpebuTtenemn, NPoaBMIKEHME TOBapa Ha PbiIHKE U CcO3daHMe MpPUBAEeKaTelbHOCTM.
[ononHuTenbHaa CTOMMOCTb Ha 3TOM 3Tane 3a cyeT pgga dakTopon: Co3gaHue
MMMOYKa NpoayKLummn, GopMmpoBaHmMe CUMbHOIo bpeHada, KOTOPbIM aCCOLMMPYETCa C
KA4yeCTBOM W 3KOMOMMYUYHOCTbIO, 3HAUUTENBbHO YBENNUYMBAET CTOMMOCTb MPOLYKLINU,
nosmuymoHnpoBaHmne HOMNJ1 Kak HaTypanbHbIX, 3KOMOMMYECKM YUCTbIX TOBAPOB
noenaeTt ux 6onee npuBnekatenbHbIMKW ONA NoTpebutener, oCO6eHHO B YCNOBUAX
pacTyLlero MHTepeca K TakKMM npoaykTam. [Mo3HaBaeMbll U HagexHbl 6peHa
MO3BOJISAET MOBbLICUTb LIEHY 3@ CYET aCCOLMMNPOBAHHbLIX C HUM MNMoKa3aTeneun.
5. Jloructuka v pacnpepgeneHue. STan JNOMMCTUKM WU pacnpeneneHna urpaet
KNo4YeBYyto posib B 4obaBneHunm ctommoctn Kk HAOMJ1. OH BKItoYaeT B ceba npoLecchl
TPAHCMNOPTUPOBKKN, XPaHEHUS, pacnpeneneHmna n oCTaBKM MPOoayKUMMU KOHEYHbIM
noTpebuTenam, 4YTo HanpaMyto BAMEGET Ha [OOCTYMNMHOCTb, KAayecTBO WM CTOMMOCTb
TOBApOB Ha pblHKe. ONTUMM3aALUMA MapPLLUPYTOB, MCMOSIb30BaHNE COBPEMEHHDbIX
2PPEKTUBHbDIX CPEOCTB M TEXHOMNOIM MW MO3BOAIAET CHU3UTb 3aTpaTbl Ha TpchnopTHy_rlo
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NpPoayKUMIO, 4YTO BeOeT K CHUMXKeHUKo oblen CTOMMOCTM ONd  KOHEeYHOoro
noTpebuTena. 3To TakXe 3aTPyOHAeT BpeMa O0CTaBKWM, YTO OCODBEHHO BaXkHO aNd
TOBApPOB C OrpaHMYEeHHbIM CPOKOM XPaHeHMUd, TaKUX KaK arofbl, opexu, rpubbl u
pacTeHnsa. MUHUMUM3aAUMA U3OEPKEK MPU  JIOTUCTMKE TMO3BOMSAET COXPaHWUTb
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb U MOBLICUTb MapPXXMHaNMbHOCTb MPOAYKLIMN.

6. MoTpe6bneHne UM wUcnosib3oBaHMe -DTOT TrOKasaTesb MoTpebneHna u
MCMOMb30BaHMA NPOAYKLUNM ABNAETCA 3aBepLUAOLLMM 3BEHOM B LIEMOYKE CO30aHUS
ctommMocTun. Cioga gobaBneHa CTOMMOCTb, ObOycroBneHHasa TeM, Kak notpebuTtenb
BOCMPUHMMAET TOBAp MU KakMe NpenmyLlecTBa OH MONy4YaeT OT ero NCrosib30BaHMA.
MNoTpebneHne HAOMJT npmBOoAUT K CTOMMOCTM 4epe3 peanbHyto Bbirogy O
KOHEYHOro nonb3oBaTend. Hanpumep, Takme NPoayKTbl, KaK opexu, arodbl, rpmnobbi,
SKCTPaKTbl WM MacMa, MOryT OKa3aTb MOMOXUTENbHOE BNMAHME Ha 300POBbe
(QHTMOKCMOAHTHbLIE CBOMCTBA, YNydlleHWMe WMMMYHHOWM cucTeMbl M T. O.). Korga
noTpebuTenb MonydYaeT Mofe3Hble M KadeCTBeHHble MPOAYKTbl, 3TO MOBbILLAET MX
LLIeHHOCTb TOBapPa, YTO MO3BONAET NPOAaBaTb €ro Nno 6onee BbICOKOM LieHe.

2.2. OCHOBHbIe Npo6neMbl n 6apbepbl B LLleNOYKe CTOUMOCTM

Llenouka go6aBneHHOW CTOMMOCTU B chepe He OpEeBeCHOM JIeCHOM MpoayKLMm
(HOMJT) B Kbiprbi3cTaHe 9BNA9eTCA MHOIMOrPaHHbIM MPOLLEeCCOM, KOTOPbIN BK/TIOYAET B
cebs HeCKONIbKO K/1tOYEeBbIX 3TAMOB, KaXkObI M3 KOTOPbIX YBENMUUYMBAET PbIHOYHYHO
CTOMMOCTb MPOAyKLMKN. Bcé HadmHaeTca C rnaBHOro obbekTa, y4dacTka 1O, roe
npowmspactatotr HAOMJ, roe pob6aBneHHas CTOMMOCTb BO3HMKaeT 6narogapsa
SKONMOMrMYeCKOM YNCTOTE STUX MPOAYKTOB.

LleHa npegnepepaboTkm 1 XpaHeHMa YBeTMYMBAETCH 3a CUET yNyYlleHMa KadyecTBa
npoayKumm.

MNepepaboTka M MNPOU3BOACTBO MOTOBOW MPOAYKLIMN, CTOMMOCTb YBeIM4YMBaeTCs 3a
CUYETOOMONMHUTENbHOM NepepaboTkn, MPEeBPALLAACh B KOHEUYHbIN MPOoOyKT, KOTOPbIN
MOXET ObITb peaniM30oBaH Ha PbIHKE.

MapKeTUHI 1 npodaku nobaBneHHasa CTOMMOCTb 3a CUYET MMUOXKA MpoayKLUUMu,
dopMmMpoBaHMe CUNbHOIo BpeHaa 1 Tak ganee.

Jlormctmka © nepenada obecrneuymBatoT 6HGonee [OOCTYMHYHO BO3MOXXHOCTb
noTpebuTenam.

HakoHel, Ha 3Tane notpebneHua M MUCMNoNb3oBaHWA, AoGaBNeHHas CTOMMOCTb
yepes peanbHyo BbIro4y O/19 KOHEeYHOro rnosib3oBartens.

B pe3ynbrate Ka)kabl M3 3TMX 3TANoB CMNOCOOCTBYET MOBbLILLEHWNIO PbIHOYHOM
ctoumMocTtm HAOMJI. LenoyHaa CTOMMOCTb MPOU3BOACTBA ABAAETCA KOMMIEKCHOW M
TpebyeT rpaMoOTHOro  perympoBaHusa, 4YTobbl  obecnedynTb  He  TONbKO
SKOHOMUYECKYO BbIroay ON9 MpomM3BOaUTENEN, HO U SKOMOTMUYECKYH YCTOMUYMBOCTD,
COOTBETCTBYIOLLY BbICOKOMY CMPOCY Ha MpoayKLKMI. YCnelwHaa peanmsaumna Bcex
STanoB 3TOM LLeMOYKM MO3BONUT YBEMNUMNTbD BO3MOXKHOCTU 3KCMOpPTa M YyCTOMUYMBOE
pasBUTHE.

OCHOBHble Npo6nemMbl U 6apbepbl B LLeNo4YKe CTOMMOCTHU

OCHOBHble MpobeMbl U NPenaTCTBUSA B LieNoYKe CTOMMOCTU NEeCHOW NpoayKLmnm
(HOM) B Kblprbi3cTaHe MOMyT BO3HUKATb Ha Pa3fIMYHbIX 3Tarnax, HadMHaga co cbopa u
3aKaH4YMBaa notpebneHmeM. 3T NpobnemMbl MOryT OrpaHUYMTb MOTEHLMan POoCTa
MCMNonb3oBaHUA 1 cobbita HOMJ1 pacCMOTPUM OCHOBHbIE U3 HUX.

1. HepgocTaToK ycnoBui gna cé6opa v CKNagoB Anga XpaHeHuUs.

B oThoaneHHbIX NecHbIX pervoHax, rge npouspacrtatT MHorme Bugbl HAMT,
OTCYTCTBYIOT HeobxoOumble ycnoBua Onaa cbopa M XpaHeHWa MpoayKumun. ITO
BKMtOYAET B cebs HeJOCTAaTOUHYO CTOMMOCTb CKIAACKMX MOMELLEeHWM, XONOoOMNbHbIX
YCTAHOBOK A9 obecnevyeHna 6e30MnacHOCTU CKOPOMOPTALLMXCH MPOAYKLIMIN, @ TakKe
OorpaHMYyeHHble BO3MOXXHOCTW TPaHCMOPTUPOBKK. be3 Tpyaa anga cbopa 1 XxpaHeHua
NPOAYKLUMN ee CTOMMOCTb AOJ/HKHA OblTb CHUXXEHa M3-3a CHUMXKeHWda KadecTBa U
MOPYU, YTO CHUMIKAET ee PbIHOYHYIO CTOMMOCTb. 20/
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HepoctaTtok, MOYTWM OTCYTCTBME CKNALACKUX W MPOU3BOLACTBEHHbLIX MOLLHOCTEN
OrPaHMYMBAET BO3MOXXHOCTM ONA 2PPEKTUBHOIO XpaHeHus, nepepaboTkn u
CBOEBPEMEHHOWM MOCTaBKM MPOLAYKLUMM Ha PbIHOK, UYTO COEPXXMBAET pa3BUTUME
OTPaCN 1N ee KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb.

2. HeadPpekTnBHaA nepepaboTKa. [1oUTM BO BCEX NTIECHbIX pernmoHax Kblprbi3cTaHa
OTCYTCTBYIOT COBPEMEHHbIE TEXHOMOMMNK, 8 NMPOU3BOLOUNTENBHOCTb YacToO MPUBOOUT K
MaclwTabHOMYy MNPOU3BOACTBY, 3TO MPUBOOAMT K HEeKadyecTBeHHbIM paboTtaM. 370
OrpPaHMYMBAET BO3MOXXHOCTU MPOM3BOACTBA MPOAYKLMKM C BbiICOKOW O0OaBMeHHOMN
CTOMMOCTbIO U ee aganTaumto K MoTpebHOCTAM pbiHKa.

3. OTtcytctBuMe pAoctyna K JGUHAHCUPOBAHMUIO. MecTHble /1econosib3oBaTeny,
npomnsBogmuTenm U nepepabotumkm HOMJT 4acTo CTankmMBakoTCa C TPYAHOCTAMM MpPK
nony4yeHMmM HeobxoaMMoro duHaHCMPOBaHMA 019 pacllMpeHna MNPOoU3BOACTBA,
Pa3BUTUA TEXHONOMMM UMM MOBbILLEHMA KadecTBa MPOAyKUMKU. DTO CBA3aHO C
OrpaHUYEHHbIM OOCTYMOM K KpeOUTHbIM pecypcaM M BbICOKOW MPOLLEHTHOM CTaBKOM
Mo 3aMMaM. bapbep: 6e3 PMHAHCOBbLIX BIOXXEHMW HEBO3MOXHO MOOEPHM3MPOBaTb
rnpoLiecc.

4. CobniopeHue CTaHaAapToB U cepTUPUKATOB.

B KblprbiactaHe ytBepaeH HaumoHanbHbl cTaHgapT KP KMC 1364:2022 «[unkow
opraHmM4yeckom necHom npoaykumnm» [MMpaBuna cbopa, 3aroToBKM, MepepaboTKuy,
XpPaHEHUS, TPAHCMOPTUPOBAHUA U MapPKMPOBKU. HO MpaKTUYecKn cny»>Obl MecHOoro
CeKTopa He MNoMb3yloTcs, M3-3a HeoocTaTka MHbopMauMM KU OTCYTCTBMA UHTepeca
peanusaumm paboT B COOTBETCTBMWM CO CTaHOapTaMu U TpeboBaHUAMK. XOTda B
HauMoOHalbHbIX CTaHOapPTaxX MpornuvcaHbl 4YeTkMe W CTaHOAPTUM3NPOBAHHbIE
TpeboBaHMA K kKadecTBy HMJT, a TakxKe npouenypbl cepTudmKaumm NpoayKumm.

5. HepocTaToK KBannpuumMpoBaHHbIX KaapoOB.

B oToaneHHbIX NecCHbIX perMoHax He XBaTaeT, a TO BOBCE HeT crneuunanmncrtoB C
PEKBUM3UTAMKM KALPOB W HaBbIKOB ONs 3OPEKTMBHOMO yrnpaBreHUs npoueccamm
cbopa, 3arotoBkKM U peanmsaumm HAOMJI. 3T0 TakKe KacaeTca HeOoCcTaTovyHoMn
MOArOTOBKWM KagpoB B 06MACTM COBPEMEHHbIX TEXHOMOMMM U MapPKETUHIOBOM
npoaykumn. be3 KBanUPUUMPOBAHHbLIX KaOpPOB HEBO3MOXHO 3PPEKTUBHO
yMpPaBNaTb NpoLeccaMmm, aganTnpoBaTh LEeMoyKy o06aBMeHHOM CTOMMOCTM.

6. Cnabasi MapKeTUHroBasl cTpaTterus.

MecTHble npousBoaMTENM U nepepabotumkn HOMJ1T 4yacTo CcTankMBatoTca C
TPYOHOCTAMM B MPOOABMXXEHUM CBOEM NPOAYKUMWM Ha pPbIHKE. DTO MOXET OblTb
CBA3aHO C HeOoCTaToO4HOWM 06pPa30BAHHOCTbIO  MOTEHUMaNbHOM  MNpoayKLMK,
OrpPaHUYEHHbIMU MAPKETUHIOBbIMU BO3MOXXHOCTAMUM M HELOCTAaTOYHOW CTpaTermen
6peHouHra. CneumanbHOWM MaApPKETUMHIOBOM CTpaTernMm HeT, paboTta npoBoaAMTCA
BCNEMyO M BHEMMAHOBO C OOMbLUMM PUCKOM Ha 6GaHKpPOTCTBO. be3 rpamMoTHoro
MapKeTUHra.

Be3 rpaMoTHOro MapKeTMHra 1 bpeHaonHra NpoayKumMa He 6yoeT BocTpeboBaHa Ha
PbIHKE, UYTO CHM)XaeT ee MPUBNEKATENbHOCTb A1 NMoTpebuTtenem M orpaHMYmBaeT
BO3MOXHOCTU [J/19 POCTa Mpodaxk. DTO TakKe 3aTpyLHseT co3faHuMe YCTOMYUBDIX
DaKTOPOB pPa3BUTMA WM BbIXOOa Ha PbIHOK, roe TpeboBaHMA K MapPKETUMHIOBbIM
CTpaTermam 1 NpoayKTaM BO3pacTaeT.

7. TPyAHOCTU B NIOrUCTUKE U pacnpeaeneHuu.

CNOYXXHOCTU C TPAHCMOPTUPOBKOM MPOOYKLUMN M3 OTOASIEHHbIX M FTOPHbIX PaviOHOB
pernoHa, roe pactet HOMNJI, n3-3a NAoxXxmx OOpor, OrpaHUMYeHHbIX pernoHasibHbIX
BO3MOXXHOCTEM N HM3KOIO KayeCcTBa MoKyrnaTtens.

[onrm n [oporom Npouecc NOrmMcTUKM YBENMUUMBAET 3aTPaTbl HA AOCTAaBKY U BNUAET
Ha CBOEBPEMEHHOCTb MOCTABOK, YTO CHUXKaeT 3PPeKTUBHOCTb LLeNMoYeK NMoCTaBoOK U
OrPaHMYMNBAET BO3MOXHOCTM N9 pOCTa Bm3Heca. BbiIcCOKMe TPaHCMOPTHbIE pacxoqbl
OenatoT NMPOoAYKLUMIO MeHee KOHKYPEHTOCMOCOOHOM Ha BHELLHWMX PbIHKAaX, a TakXke
YCIOXHAKT OOCTYM K HEWN.
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8. dKonoruyeckmne U NpMpoaooxpaHHbIe Npobnemsi.
M36bITOUHAA 3KCryaTauma JleCHbIX pPecypcoB, HenpaBWbHbiM cbop HAOMJT w©
HEeCaHKLUMOHMPOBAHHAA Bbipybka flecoB HaHocAT yulepb 23KocucteMaMm U
6ropasHoobpasmo. ITO MPUBOOUT K YXYALIEHWMKO COCTOAHMUA JEeCHbIX yroaun un
CHUYXEeHWIO BO30OHOBMIAEMOCTM PECYPCOB.
HekoHTpompyemMoe MCNosib30oBaHMe PeCcypCcoB 1 HapyLLeHWe 3KONOrmyeCKnx HopM
npWBOOAT K Oerpagaummn 3KoCUCTEM KM yTpaTe bmopasHoobpasnsa. DTO He TOMbKO
CHWXaeT KayecTBO KM konumyectso HLAMMJ], HO 1M MOXeT NPUBECTU K COKpPALLEHUIO
3aMacoB PEecypCcoB, YTO B OOMblLUEN CTeMeHM YyrpoxkaeT YCTOMYMBOCTM OTpac/In U
CO30aHMI0 IKOTormyeckm 6e3omnacHbIX yC1oBMIM 49 MPOU3BOACTBA.
9. OTCcyTCTBUE B3aUMOAEUCTBUSA MEXAY YHAaCTHUKAMM LLEMOYKM.
B HEKOTOPbIX CryYaax y4aCcTHUKK Lenovkm gobaBnaoT ctomMmocTe HOMS, paboTtatoT
M30MMPOBAHHO, YTO MPMBOAUT K HEOOCTAaTOYHOMY OOMeEHY 3HAHMAMM U OMbITOM. DTO
MOXET OrpaHUYnTb BO3MOXHOCTW A4 ONTUMM3ALUKM MPOLLECCOB UM paclumnpeHunda
PbIHKOB CObITA.
Be3 KOHKypeHUMM Meway MoCTaBLMKAaMM pPasfMYHbIX Lernodek [obaBieHHoM
ctommMmocTtm B HATJT oTcyTCTBYEeT CTMMYS 0149 MOBbILWLWEHWMS KaydecTBa MpoayKLuMK,
ONTUMM3ALLUUN MPOLLECCOB M CHMXEHMA 3aTpaT. ITO NPUBOAUT K CTarHaL MM oTpaciu,
OrpaHUYMBaAET BO3IMOXXHOCTM [OJ19 MOBbIWEHMA MPOAYKTUBHOCTU M MHHOBALWUK, a
TaKXXe CHMXKaeT 0Ol YPOBEHDb KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM Ha PbIHKE.
10. KnuMaTnyeckme UsMeHeHUs U HeonpeaeneHHOCTb.
N3MeHeHMa KnMaTa, TakuMe KaK 3acCyXW, CUfMibHble [OOXOW W 3SKCTpeMasibHble
TeMnepaTypbl, BAUAKOT Ha 3KOCUCTEMbI M CHWXAKOT YCNOBUA 014 BblpallMBaHUA
pacTteHnn n cbopa HOMJI. 3TO NPMBOAUT K HECTAOMNIBHOCTU YPOXKaa M COKPALLEHMIO
OOCTYMNMHOCTU PEeCypCOB.
HecTabunbHOCTb ypoXasa M3-3a  KIMMATUYECKUMX WU3MEHEHUW MNpuBOAUT K
M3IMEHEHUAM B 06beMax MMEILLMXCHa PeCcypPCoB, YTO 3aTpyaHSaeT naaHupoBaHMe U
LONITOCPOYHbIE MHBECTULLMN. DTO MOBbLILLAET PUCKU O/19 BCEX YHYACTHMKOB LLEMOYKU
MOCTaBOK, OrpaHMYMBaeT BO3MOYXHOCTM CTabuMnbHOro MPOU3BOACTBA M MOCTABOK, a
TaK)Ke MOBbILLAET CTOMMOCTb MPOM3BOLACTBA M TOTUCTUKMU.
MpeoponeHue 3Tnx 6apbepos U Npoébnem
MNpeogoneHmne 3TMX GapbepoB M NPobneM B Lernoyke gobaBleHHOM CTOMMOCTU He
apeBecHom necHow npoaykuum (HOMJ1) B Kbiprbl3cTaHe TpebyeT KOMMNEKCHOro
COTPYOHMYECTBa M MOOOEPXKKM CO CTOPOHbI rocydapcTBa, OmM3Heca M MeCTHOro
coobulectBa. 149 OanbHeWlero pa3BuUTUA 3TOM OTPac/IN HeoBXoOaMMO YNydLLIUTb
MHPPACTPYKTYPY BCEX KOMMOHEHTOB LEMO4YKM, OT cbopa M MpOomM3BOACTBA [0
MapKeTUHra 1 pacnpegeneHus.

o CozpaHune adpPeKTUBHbDIX TOMMCTUYECKMX U NepepabaTbiBaoLLMX MOLLHOCTEN

e BHeOopeHme HauMoHanbHbIX CTaHOAPTOB M OPraHoB Mo cepTudmKaumm no HOMN

e OBy4yeHMe 1 pas3BUTUE MECTHbIX KagpoB

e /IHBeCcTMpOBaHME B MHHOBALUKM MU YCTONYUBbIE DKONOTMYECKMNE MPaAKTUKMU

e Pa3BuUTME MAapPKETMHIa 1 NPOCBeLLEeHMsa noTpebutenen.

TaknM obpasoM, pelleHne aTMx npobriemM 1 6apbepoB MO3BOMUT 3HAYUTENBHO
CHU3UTb CTOMMOCTb [06aBeHHOM CTOMMOCTU [OPEBECHOM JIeCHOM MNpoayKLUMU
(HOM) B Kblprbil3cTaHe. 2TO OTKPbIBAET HOBble BO3MOXHOCTU O119 YBeMYeHUs
IKCMopTa M yNydlleHMa KadecTBa MNPOOyKLMK, MOBLICUT KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb
OTEYECTBEHHbIX MPOU3BOAUTENEN HA BHYTPEHHEM W MEXAOYHaPOOHbIX PbIHKAX,
obecneymTt pPOCT [OOXOOOB CEbCKMX OOMOXO3AMCTB WM 3aHATOCTM B CEMTIbCKMX
pPermoHax, a TakxKe co3gacT YCTOMUYMBYIO OCHOBY AN19 Pa3BUTUA KNACTEPHOM 3e/1eHOoM
SKOHOMMWKW, OCHOBAHHOWM Ha PAaLLMOHANIbBHOM MCMOMb30BaHMKM MPUPOLHbIX PECYPCOB
M BHEOPEHMW COBPEMEHHbIX CTaHOAPTOB M TEXHOOTUI.

IHBEeCTMpOBaHMe B pa3BUTME, MOBbILWLEHWE YPOBHA 06pa3oBaHMa 1 KBaNnMdmKaumm
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MECTHbIX CMeunanmcTtoB, BHeOPEHME YCTOMUMBLIX TEXHOMOMMM U  yhydleHune
MapKETUHIra HampaB/leHO He TO/IbKO Ha yBeNMYeHWe pocTa, HO U Ha COXpaHeHue
pecypcoB gna oOyayuiero. CnaXeHHble YCUNUA FoCydapcTBa, YaCTHOIMO CeKTopa U
MeCTHOro cooblecTBa MO3BOMAOT CO34aTb YCTOMUMBbBIE YCMTOBUA M KOHKYPEHTHYHO
CUCTEMY Mpom3BoaACcTBa M cbbita HIOMSI, koTopaa OyaoeT MCMonb30BaTb HE TONbKO
KPaTKOCPOYHYO TeHOeHUMo, HO K obecnedynTb [OMMOCPOYHOE MpoLBETaHME
NEeCcHOro cekTopa 1 Pecnybnmku.

MaBa 3. CeptudukKauuma OpraHUYECcKoro rnpousBOACTBA U YCTOMUYUBOIO
necoynpaBneHus B Kbiprbi3cTaHe

Ceptndunkauma B Kblprbi3cTaHeE MOXeET NpeacTtaBuUTb MpPou3BOOMTENAM U
nepepaboTumkamMm LWMPOKME BO3MOXHOCTM [ONS pPaClWMPEHUs pblHKa CObITa,
BO3MOXXHOCTb MOBbILLEHMA KayeCcTBa MPOOYKUMN N COOTBETCTBUA MEeXXAYHAPOLHbIM
CTaHOapTaM, a Takke obecneymTb BO3MOXXHOCTM YCTOMUYMBOIO  pPa3BUTUS.
MNpUMEHEHMEe Pa3INYHbIX CEPTUPUKALMOHHBIX CUCTEM, TaKMX KaK OpraHM4yeckas
ceptTndukaumd, CTaHOapTbl kavecTBa ISO, akonormnyeckom 6esonacHocTm (ISO 14001),
6e3oMmacHOCTb nMueBbix npopyktoB (HACCP), ctanpgapt FSC, PEFC, EU Organic,
NPUMeEHaEeTCa K MNpPOoayKUMK, 3aroToBAgeMonm Wnam MnpousBoaMMOM B flecax,
yrnpaBfeHne KOTOPbIMKM BeOEeTCA C YYETOM OTBETCTBEHHOMO /1€COMO/Ib30BaHMA, a
Takke cepTudukauma no craHpgaptam Fair Trade n GLOBALG.AP, no3BonqakT He
TOMbKO yNy4llaTb KAYeCTBO NPoayKLKMK, @ BCE 3TU CEPTUPUKALMM OTKPbLIBAIOT OCTYMN
K BbICOKO TpeboBaTeNbHbIM pblHKaM EBponbl, CLUA w gpyryx cTpaH, rge
aKonormyeckaa 6e30MacHOCTb, KAa4yecTBO W ColMaNibHasa OTBETCTBEHHOCTb CTpaH
nMmetoT ocoboe 3HaueHme.

Ha cerogHawWHMM pfOeHb cepTudukauma B Kblprbi3cTaHe TrMoka He LWMPOKO
pPacrnpoCTpaHeHa, HO CyLleCcTByeT MOTeHUMan ONa ee paclwmpeHua. B necHom
permoHe 3TO OObLIYHO CBA3AHO C YCTOMYMBbLIM JIECOBOACTBOM, 3KOMOMMYHOCTbIO
NPOW3BOACTBA M COXpPaHeHna bropasHoobpa3ng.

ona ceptndmkaumm HegpeBeCHbIX MpoaykTtoB neca (HAOMJ)  Accoumauyma
necornonb3oBartenier U 3emrenonbioBaTtenien Kblprbi3acTaHa Hadana MpUMEHATb
pas3NnYHble CUCTEMbl, KOTOpble o0b6ecnedymBaltoT COOTBETCTBME  MpPOoayKLMKM
MeXOyHapoOHbIM CTaHOapTaM KadyecTBa, 6€30MacHOCTU M YCTOMYMBOCTU. HO ecTb
HeobXxoOMMOCTb M BO3MOYXHOCTb YCUIEHMS MPoLEecCoB cepTudUKaLmm.
3.1.KnoueBble cucteMbl cepTudmkauum npumMmeHumblie K HAMJ B Kbiprbi3cTaHe:
-MexgyHapoaHble: FSC, PEFC, FairWild, EU Organic, USDA Organic n gapyrme
-HaunoHanbHble N perMoHanbHble MHULLMATUBDI
1.CepTudmukKauma B NecHoM ceKktope KbiprbiscTaHa

CeptTndukauma -3T0 MpOoLECC, MpPU KOTOPOM He3aBUCUMMas opraHm3aumsa
MOOTBEPXKOAET, UTO MPOLAYKUMA WNAM MNPOLECC COOTBETCTBYIOT oOMnpenenieHHbIM
CTaHOapTaM, HOPMaTMBaM MM IKONOrMYeCcKM TpeboBaHMAaM. [1N9 NeCHOro cektopa
3TO ABNAETCH BaXXHbIM MHCTPYMEHTOM, MO3BONAKOLWMM MOoATBEpAUTb cobntogeHmne
MeXOyHapOoOHbIX CTaHOAPTOB YCTOMYMBOrO YrpaBfieHWMA JNecaMu, a TakKxke
rapaHTUPOBATb 3KOTOMTMYECKYHO YNCTOTY MPOLYKLINU.

OCHOBHble KtoYeBblE CUCTEMbI CeEPTUPUKALUNM:

1.CepTudmMKaumMsa no CTaHAAPTY oOpraHu4vyeckoro npousBoacTtBa (Organic
Certification).

Ona HOMJT npuMeHalTcad M MOXHO MPUMEHATb KJtoYeBble CTaHOapTbl Kak, EU
Organic (ana askcnopta B EBpasumto), USDA Organic MMHUCTEPCTBO CeNbCKOro
xo3amcrtea CLUA, onga Takmx npoayKumMmn, Kak arofbl, TpaBbl, Mef, Opexu, pacTteHmna 1
opyrve npoaykTbl, cobpaHHble W BbipalleHHble 6e3 MPUMEeHEeHUa MULLEBbIX
yoobpeHun, nectmumgoB M OPYrUuX CUHTETUYECKUMX XMMUKATOB. IDTW MPOOYKTHI
OOMKHblI COOTBETCTBOBATb CTPOMMM CTaHOapTaM 3KOSIOMMYECKOro 3emnenenug,
obecneymBaga BbICOKOE KayecTBO M 6e30MacHOCTb MPOaYKLIMNN.
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2. Cuctema ceptudmkaumm kadvecrtaa (ISO 9001).

MNpuMeHeHMe: ona npegnpuaTiii, NPomMsBoaALIMX U NepepabaTbiBatolwmx HOM,
TaKMX KaK Mef, TpaBbl, Arofbl, Opexu, a TakxKe 019 TeX, KTO 3aHMMaEeTCH MX YMaKOBKOM
n sKkcnoptoM. CepTudmkauma no craHgapTy ISO 9001 noarBep)XOaeT, 4yTo
opraHmM3auma BHeOpUna CUCTEMY YMNpPaBfieHUa KauyeCcTBOM, KOTopasa OTBeYaeT
TpeboBaHUAM U obecneymBaeT CTabMIbHOCTb M BbICOKOE KauyecCcTBO MpoayKLMM Ha
BCEX CTagmax Mpon3BOACTBa.

3. Cucrema ceptudmkKaumm no ctaHpgapTy 6esonacHocTu (ISO 14001).
MpuMeHeHMe: ONa opraHM3auMin, 3aHMMatowmxcs cbopoM, nepepaboTkom U
akcnopToM HAMJ, TakmMx Kak rpmbbl, Arogbl, Mefd, pacTeHua v gpyrme npoaykKThbl,
ceptndukauma no craHgapTty ISO 14001 noaTBepP)KOAET, UTO KOMMaHMA BHegpwna
CUCTEMY 3KOMTIOMMYECKOro YyrpaBneHusa. Hactoawmm cTtaHbapT npuMeHsaeTca K
nobomy npennpuHmMMaTento, paboTtatolemy B chdepe, CBA3aHHOM C NIECHbIMU UMK
CeNbCKOX03AMCTBEHHbIMW paboTaMun, 1 HanpaBieH Ha MUHUMKM3aL MO BO3OENCTBUS
Ha OKpPY)XatoLLyto cpeny.

4. Ceptudmkauma no ctaHgapTam 6esonacHoctu npoaykros (HACCP).
NMpurMeHeHMe: Npu nepepabdoTke HOMJT, TakMxX Kak opexun, Mef, COKW, TpaBbl, Aroabl U
apyrme npoaykTbl, BaXXHO obecneuynTb 6€30MacHOCTb MPOoAYyKLMKM Ha Bcex 3Tanax
MpPOM3BOACTBA, OT cbopa oo npomsBoacTea. Cuctema HACCP (AHanm3 onacHoOCTeN U
CTPOrMe KOHTPOMbHbIE TOYKMU) MPUMeHAaeTcsa o9 cepTudmkaumm npeanpuatmn,
KOTOpble 3aHMMaOTCA MNepepaboTKOM MULLEBbLIX MPOAYKTOB M OO/MKHbI cobntogatb
CTPOrme CaHUTaApPHbIE U TUTMEHUNYECKME HOPMDbI.

5.Mo6anbHaga cepTndmukKauma 6e3onacHOCTU NULLEBbIX NPOAYKTOB

(GLOBALG.A. P).

MpuMeHeHMe:GLOBALG.A.P. -3TO MeXayHapoOHblIM CTaHOapT, MpUMeHAaeMbln Onsa
cepTudmKaumMmM  CeNbCKOXO3AMCTBEHHOM  NpoayKuuu, Bkatodaa  HAOM.  OH
OXBaTblBaeT 6€30MacHOCTb MPOAYKTOB, OXPaHy TPyaa, 3alMTy OKpY»KatoLlewn cpenbl U
61arococtogHMe YXMUBOTHbIX. HacToaWwmMm cTaHOApPT MOXeT MPUMMEHATbCA K TaKUM
NpPoayKTaM, Kak darodbl, Med, opexun, rpmbbl u gpyrve Tpasbl HAOMJ1, koTopble
nogsexkaT nepepaboTke nam cbopy ¢ NnaHoM akcnopTa.

6.CepTudmkauma no craHaapram Fair Trade

NMpuMeHsaeTca Ona npoaykKToB, npomnsBoactBa. CepTndmkaumsa Fair Trade ynyduwiaeTt
YCNOBUS TpyOda MECTHbIX MPOU3BoAUTENEN M MOMOraeT YCTaHOBUTb 6onee BbirogHble
TOProBble YCNOBUS, NMOBbILLAA MPUMBEKATENbHOCTb MPOAYKUMU HA MEXOYHaPOLHbIX
pblHKax, ocobeHHo B EBpone um CLUA. MpuMeHaeTca On9 MNPOOYyKTOB, KOTOpble
COOTBETCTBYIOT MPUHLIMMAM cripaBeasimBom Toproenun. Ctoga MoryTt Bxogautb HOM/T,
TakMe KakK Mef, Opexu, arofbl, cneumm un Opyrue ceflbCKOXO3AMCTBEHHbIE WU
necHole npoayktbl. CepTudMKaumMa crnpaBeasIMBoOM ToproBnm obecnedmBaeT
cobntogeHme 3TUYEeCKMX HOPM Ha BCEX 3Tanax MpoM3BOACTBA M TOProBNW, BKIOYas
CnpaBea/IMBOE BO3Harpa)xgeHume npomsBoguTenen, 3KONOrmMyecKme CraHgapTbl U
noanepPXXKy MecTHoro coobuiecTtsa.

7.CepTdumkaumna necHbix pecypcoB (FSC - Forest Stewardship Council)

Ecnn peub wmpgetr o HAMNJI, KoTopble MepeMeLllatTca M3 JIECHbIX 3KOCUCTEM
(HanpuMep, opexoB, rPKboB, Arod, PacTeHUM U OPYrMX NEeCHbIX MPOAYKTOB), TO
cepTudmkauma no craHoaptamM FSC cTaHOBUTCA OCOBEHHO BakKHOW. Hactoawimm
CTaHOAPT MPUMEHAETCH K NPOoaYKUMK, 3aroToBAISEeMOM UM MPOU3BOLAMMON B Nlecax,
yrpaBfieHe KOTOPbIMKM BEOETCA C YYETOM OrpaHUYeHMa fecornonb3oBaHusa. Croaa
MOTYT BXOAUTb KaK OpeBeCHbIe, TaK N HEOPEBECHbIE JIECHbIE PECYPChbl.
8.Ceptudukauma necHbix pecypcoB PEFC (Programme for the Endorsement of
Forest Certification): 3TO MeXayHapoaHas cmcTeMa ceptndmkaumn,
npefHa3HadYeHHas 09  3alMTbl  J1eCOMOSIb30BaHMA W YMpaBfeHUa J1eCHbIMU
pecypcamMm BO BCceM MuMpe. OHO OCHOBAHO Ha MPUMHUMMAX YCTOMYMBOCTU, KOTOPbIE
BK/ItOUAIOT B cebs oXpaHy aKOCUCTeEM, MoaaepP»KKy OropasHoobpasung, co6mo;:LeHl/|e24
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MpaB MeCTHOro coobuiectBa U 3dPEeKTMBHOE yMpaBfieHUe NeCHbIMK pecypcaMu.
OcHoBHble ocobeHHOCTM PEFC Kak cucTeMbl cepTUdUKaunm - nogaepyKaHue
Necononb3oBaHUA  MOCPeACTBOM  cepTudMKauMM  NecoB, YyMNpaBisgeMblX B
COOTBETCTBUM C  IKOMOTUYECKUMMMU, ISKOHOMUYECKMMU U SKOMOMMYEeCKUMU
TpeboBaHMAMKW. IDTa CUCTEMA, KOTOpad rapaHTUMPYET, 4YTO JlecHoe XO39MCTBO
OCYLLIeCTBIAETCA C YBaXXEHMEM K IKOCKCTEMaM U cobntofaeT BbICOKME CTaHOapThl
coumanbHOWM OTBETCTBEHHOCTU. Takaa cepTudukauma obbegmHaeT MNPUHLMMbI
YCTOMUYMBOro J/1€COBOACTBA C TpPeboBaHMAMM K OpPraHMYecKoMy CelbCKOMY
XO39MCTBY. MNpoayKumns, NoflydeHHas B TaKMX YCIOBUAX, MOXKET NMO3ULIMOHUNPOBATLCSH

Ha PbIHKE KaK 3KOMOMMYECKM YMUCTadad M YCTONYMBAS, YTO BbITOOHO C TOYKM 3peHuqa
MapKeTUHra 1 crnpoca.

TakuM obpasoM, cepTudumkauma HOMST B Kbiprbi3CTaHe He TOMbKO CrnocobcTByeT
Pa3BUTUIO M COOAENCTBMIO BNaroCoCTOAHUID MECTHOIMo CoobLEecTBa, HO M MOMOXKET
noodepXXmMBaTb  DKOCUCTEMbI, obecrneumBas yCTOM4YMBOE U palMoHanbHoe
MCMONb30BaHME NIECHbIX PEeCypPCOB.

HaunoHanbHble U permoHanbHblie MHULMATUBDI

Ha HaumoHanbHOM ypoBHe B Kbiprbl3cTaHe nMNpeanpuHMMaloTCs Mepbl Mo
peanmnsaunm CTaHgapPTOB MO OTBETCTBEHHOMY YMPaBEHMIO lIeCaMU, B CBA3M C YEM, B
2014 rony Accoumauma neconosib3oBaTenen 1 3emrenonb3oBartenier Kbliprbi3cTaHa
MHULMKMPOBANa BOMPOC MO CepTUPUKALMKM CUCTEMbI TEeCOYNPaBAeHUSa M LEMOYKM
MOCTaBOK necHon npoaykunm(HOM/) B KbiprbiacTaHe no cxeme FSC, KoTopble
npegnonaraav  yydactme  BCeX  3aMHTepeCcOBaHHbIX  CTOPOH B MpoLlecce
necoynpaefeHus.

B koHue 2015 roga benbrumckon komnaHumen HEMKoH 6bin pa3paboTaH MpoekT
OOKYMEHTa «BpeMeHHble MeXxayHaponHble CTaHOAPTh ons OLLEHKM
necoynpaBneHua B Kbiprbilackon Pecnybnmke», M B Hadane 2016 roga 6bina
pa3smMelleHa anga nyo6nmyHoro obCcy»kKaeHud, a TakXKe BbiCllaHa BCEM BOB/1EYEHHbIM
(3anHTepecoBaHHbIM) CTOPOHaM, 3aTeM yTBepyxaeHa FSC.

B 2017 rogy npu noggepykke FSC n WWF npoBegeHbl paboTbl Mo cepTudUMKaLmm
flecoyrnpaBneHnsa M LLenovykaM MocCcTaBOK Ha JieCHyo npoaykuumto. B koHue 2017 roga
BrnepBble B Kblprol3acTaHe 52 necononb3oBaTtenia Kbi3bl1-YHKypCcKoro, Kapa-
ANMMUHCKOIO M TOCKOON-ATUHCKOIO MUIOTHbBIX NECX030B MONy4Yunin ceptTundmkaThbl
FSC no necoynpaBfeHWO W Lerno4yke TrnocTtaBoK B LUeHTpanbHoM A3mn. Tlo
pe3ynbrataM 6bI10 PeKOMeHA0BaHO O HEOBXOAMMOCTM CO34aHMA YCNOBUIN ONA TOrO,
4TOOblI BCE NeCcOornonb30oBaTeNM, a TaKXKe fleCHble XO3AMCTBA, Xenatolme nonydmTb
MeXayHapoLHbI cepTudukaT FSC, NoNy4mnm Takyto BOSMOXHOCTb.

MpoeKkT BceMupHoro 6aHKa O/19 OLEeHKWM fecoyrnpaBieHna B TOKTOMy/SIbCKOM
necxose npoBesn paboTbl MO aganTauMm ctaHgapToB FSC K MeCTHbIM YCTOBUAM O
MCMOMb30BaHUA YCTOMYMBOrO JflecoyrnpaBreHns, He Obls1 3aBeplUeH, B CBA3U C
3aBepLUeHMEM MpoeKTa.

Pa3pabotaH TexHUYEeCKMM KOMUTETOM MO CTaHgapTu3aumm «OpraHuyeckoe
CENNbCKOXO3ANCTBEHHOE nMpomsBoacTBo» (TK 35) coBMecTHO ¢ Accoumaumnen
necononb3oBaTtener W 3eMfenofibdoBatenien  KbiproisctaHa KMC  1364:2022
HaumoHanbHbIV cTaHOAPT Kbliprbi3ckon Pecny6nmnkim «OUMKOM opraHM4Yeckom necHom
npoayKumMm» MNpaBuna cbopa, 3aroToBKMU, nepepaboTKu, XpaHeHWnq,
TPAHCMOPTUPOBAHMA N MAaPKMPOBKW, KOTOPaa yTBEPXKOEHa U BBeAeHa B OEUCTBUE
npvkasoM LleHTpa no cTaHOapTU3aunMm U MeTPosiorMm npu  MUHUCTEPCTBE
3KOHOMMUKK 1 KOMMepLUMK Kblprbl3ckon Pecnybnmku.

[aHHbIM CTaHOAPT pPeryInpyeT aTanbl cbopa, 3aroToBKM, MOATOTOBKWM, XPaHeHUS,
TPAHCMOPTUPOBKK, YMAKOBKKM, MaAPKMPOBKKW, WMMOPTa W peanusaumm OUKOW
OpPraHM4Yyeckom JNecHOM MpPoaAyKLUMKN, a TaKKe YyKasblBaeT Ha [O0NyCTUMble
pa3pelleHHble MCXoOHble AdaHHble, Ha nuueBble O00aABKM U TexHoMormyeckme
BCMoMoraTefibHble CpeacTBa ana nepepaboTKu. 25/




-

LlenamMmn HacToqallero cTaHaapTa 9BAAOTCA:

e ObecnevyeHnsa HEUCTOLLMTENBHOIO M PALMOHANIbHOIO NOMb30BaHUA OUKOM
OpraHMYeCcKom NecHoOM Cblpbs;

e MOBbILLEHMNSA BK/1ada €CHOro ceKTopa B 9KOHOMUKY Kbiprbl3ckon Pecnybnmkm
nyTeM opraHmsaumnm ydeta NecHom NpoayKumMm n cCooemcTBmsa ee peanmsaumu,

e CHWMXEHWUA YPOBHSA B€OHOCTM HAaceneHus >XMBYLLMX B fiecy 1 BONM3u neca nytemM
MOBbILLEHMA OoXx0Oa Necononb3oBaTenemn, opraHm3aumm MapKeTUHra u
peanmn3aumnm OMKOro opraHM4YeCcKoro 1e€CHOro Cblpbs;

e COOENCTBUMA MPOABMIKEHUNA MEP MO peanm3aunm ANKOM opraHMYeCcKom NecHom
npoayKumm nod 6peHOoM «aMKopacTyLlaa necHaa npoaykumsa Koelprbl3cTaHay,

e 3alUMTa NoTpebutenem ot obMaHa M MOLLEHHUNYECTBA Ha PbIHKE U
HEeOOOCHOBAHHbIX MPETEH3MM K NPOAYKLNN;

e ObecneyeHune BO3MOXKHOCTU NpoBeaeHMa NPoBEepKM Ha BCex 3Tanax
MPOW3BOACTBA, MOArOTOBKU, XPaHEHMS, TRAHCMOPTUPOBKKM U cObITa, a TakXKe
obecneyeHme COOTBETCTBMA MPOAYKLNM TpeboBaHMAM HAaCTOALLLEro CTaHOapPTa;

e COMMAcoOBaHMeE MONOXEeHMM O MPOU3BOACTBE, cCePTUDUKALIMU, MOEHTUDUKALNK K
MapPKUPOBKE OpraHM4YecKn BblPaLLeHHOro IeCHOro Chlpbs;

e ObecneyeHune rapMoHmM3aLnM C MeXOyHaPOOAHbIMU PYKOBOOALLIMMU
NPUHUMMOaMK, NpaBMIaMmM M CTaHOAPTaMM CUCTEM KOHTPOSA OpraHNYeCcKmMxX
MMLLEBbIX MPOOYKTOB, N9 MPUM3HAHUA SKBUBANIEHTHbIX HALLMOHANbHbIX CUCTEM,;

e MOOOEPXKA N COBEPLUEHCTBOBAHME OPraHNYeCKMX CeNTbCKOXO3ANCTBEHHbIX
CUCTEM ON19 3alMTbl OKPYXKatoLLew cpeibl Ha HALLMOHANbHOM U MeXaOyHapOoaHOM
YPOBHeE.

FSC

WwTab-kBapTMpom FSC.
3.2. Mpoueaypa ceptudmuKaumm n TpebosaHus

0COOEHHOCTU U TpeboBaHUS.
1. Mpouenypa ceptuduxkaumm HAMJ.

npouenypa cepTudmKaLmm COCTOUT U3 CreayoLmnX LWaros:

cepTndmkauma no ctaHgapty FSC mnun PEFC.

MOXET BK/1IOY4aTb:

Ha pervoHanbHOM ypoBHe 6bin pa3paboTaH NPOeKT permoHanbHOro CTaHaapTa

Ona ctpaH LUeHTpanbHoM A3nm, KaBkasa, MongaBum  MoHronmm, Ho He ogobpeH

CepTrdmKauma NpoayKLMmM - KaK OTMEYEHO BbllUe, 3TO MPOoLecc NoaTBePKOEHUA
COOTBETCTBMA CTaHOapTaM M TpeboBaHMAM, YCTaHOBNEHHbIM O/19 KOHKPEeTHOro B1aa
npooykumm wunm npouecca. B Kbiprol3ctaHe, cyLeCcTBYeT HECKO/IbKO CUCTEM
cepTrdmKaLmMmM, KOTOpble MOMYT NPpUMeHATbea K HOMJT, HanpuMep Mo opraHM4yecKom
ceptndmkaumm AJIBK peanmsoBana MNpoeKT GUHAHCMPOBaAHHbLIM EBpPOCOO30M
ELSOSP B paMkax KoToponm 4 KoMnaHum 2022 rogy nonydunnm ceptmndumkart
EBpoOpraHumK, a TakXKe eCTb OMbIT MO YCTOMYMBOMY ynpaBieHuto necamm B 2017 roay
npu noggepxxke FSC wm WWF npoBegeHbl paboTbl no  cepTtuduKaumm
necoynpasfieHUda U LLerNoYKaM MOCTaBOK Ha JIECHYIO MPOoayKLM. Y HUX eCTb CBOU

Mpouecc ceptndumkaumm HOMJT B Kblprbi3cTaHe BKAOYAeT HECKOSbKO 3Taros,
KOTOpble 3aBWUCAT OT TuUMNa MNPOAYKUMM U CUCTEMbI cepTudumKaummn. B obuiem,

3tan 1 Bbi6op noa 3anpoc cepTUPUMKALUOHHOM cuUcTeMbl. [19 Hadana
HeobxoOMMO  BblbpaTb  CUCTEMY  CepTUPMKaUMKM, KOTOpasa  COOTBETCTBYyET
MnoTpebHOCTAM K UHTepecaM nofnb3oBatenen. Hanpumep, ON9 opraHM4YecKomn
MPOAYKLUMM MOXKeT ObITb BbiObpaHa cepTudmKauma MexkayHapooHOro opraHMYecKoro
npom3BoacTBa, HanpumMep EU Organic, USDA Organic unm GLOBALG.AP. Ecnu
NpoayKUMA CBd3aHa C J1eCHbIMM  npobrnemMamMun, MoXKeT OblTb MpUMeHeHa

dtan 2: MoarotoBKka K ceptuduKaumm. Ha >3TOM 3Tane nNpousBogUTENb WU
nepepaboTumnk [Oo/mKeH pa3paboTaTb CBOM MPOLLECChl M OOKYMEeHTauuilo B
COOTBETCTBUM C TpeboBaHUAMU BbiIOpaHHOM CcepTUPUKALMOHHOM CUCTEMDbI. ITO

26/

~




- ObyyeHue NepcoHana cTaHaapTaM KayecTBa.

- BHegpeHMe aKoNnormyeckmnx n coLmanbHbIX CTaHOAPTOB.

- [MoarotoBKa BCEX OKYMEHTOB, MOATBEPXKAOAIOLLMX COOTBETCTBME CTaHOAPTaM.
dtan 3: Nopaya 3a9BOK U npoBeaeHue ayauTa. [1oc/ie MoarotoBkKKM OopraHunsaumns
nofaeT 3asdgBKY Ha CepTUPUKALMIO B aKKPEOUTOBAHHbLIM OopraH ceptudmkaumm. Ha
3TOM 3Tane npoBOOAMUTCA ayauT WM UHCMEKUMd, MNpUu KOTOPOW chneumanuncTbl
MPOBEPSIOT COOTBETCTBUE MPOLLECCOB M MPOAYKLMM 3aaBMTIEHHbIM CTaHOAPTaM.
AyaounT MOXKeT ObITb:

- JOKyMEHTaNnbHbIN - MPOBEPKA BHYTPEHHEN OOKYMEHTALMM M MPOLLECCOB.

- [loneBag npoBepKa - MpoBepKa MPOM3BOACTBEHHbLIX MPOLLECCOB Ha MecTe
(Hanpumep, B necy nnm Ha nepepabaTtbiBatoLLeM NPeanpUaTmmn).

dtan 4: Bbipaya ceptudukarta. Ecnm  opraHmMsauma  COOTBETCTBYET BCEM
TpeboBaHMAM, €M BblOAeTca cepTudmKaT, MOATBEPXOAOWMM COOTBETCTBME
MPOoAYKUMU MM MpoLlecca BbiIbpaHHOMY CTaHOApPTy. HacToawmim ceptndmkaT MOXeT
MCMONb30BaTbCA O/19 TMOBbILLEHUS  KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM Ha pPblHKE U
obecrneyeHna 0OBEPUA CO CTOPOHbI MOTpebutenen.

dtan 5: MOHMUTOPUHI U noaaepXxaHue ceptudPUKauuu. [locrne nonyvYeHus
cepTndunKkaTa oOpraHMsaumMa OOo/KHa Mpoao/mKaTb cobntogaTb YCTaHOBMEHHbIe
CTaHOapTbl. B HeKOTOpbIX Cnyydaax, Hanpumep, npu mcnonbsoBaHum ISO 9001 mnm
GLOBALG.AP, npoBooaTca peryndpHble NPoOBEPKU UMK ayOunTbl A9 NOATBEPXKAEHUA
TOro, YTO MPOU3BOACTBO WM MPOLECChbl COOTBETCTBYIOT CTaHOapTaM. DTO MOXeT
BK/TIOUATb eXXerogHble NpoBepKM M OOHOBNEHME OOKYMEeHTaL MM,

2.Tpe6oBaHuna Kk ceptudukaumm HAOMJN. TpeboBaHua K cepTudmkaumm HOMS
BblOMpPatoTCa BblGpaHHOM cepTUPUKaLMOHHOM crucTeMon. OQHAKO MOXHO BblOeNUTb
HEeCKONbKO TpeboBaHWMM, KOTopble OObIMHO BCTpeYyatoTcs B OOMbLUMHCTBE CUCTEM
ceptTndmKaumn.

2.1. 3konorudyeckue TpeboBaHuda. [Ona ceptudukaumm HAOMT HeobxooMMo
cobntogaTb 3KONMOrMYecKmne CTaHaaPTbl, KOTOPble BKKOYatOT:

- OTBETCTBEHHOE J/1€COoMofb30BaHMeE, TO €CTb MWHMMMU3aAUUA BO3LOEWCTBMA Ha
NecHble 3KOCUCTEMbI, MogaepP»KaHme buopasHoobpasung.

- 3anpelleHune yBenmyeHusa cb6opa, To ecTb cobntogeHme HopM cbopa v MOAroTOBKM,
YTOObl HE HAPYLLATb YCTOMYMBOCTb SKOCUCTEMDI.

- OXpaHa WCXOOHbIX PecypcoB, MNpefoTBpalleHMe 3arpsasHeHUa OoKpyXKatoulewn
cpefbl, CHMXeHMe BbIOPOCOB yrnepoda W OPYrnX HeraTUBHbIX BO3OENCTBUM Ha
npupoay.

2.2. CoumanbHble U TpyAoBble YycnoBuUA. MHOrMe cuUCTeMbl cepTUudmKaumu,
Hanpumep, Fair Trade wnn GLOBALG.AP, TpebyloT cobnogeHua CTaHOapPToB Mo
3allnTe NpaB MPOM3BOOUTENEN, BKITIOYUASA:

- ObecrneyeHre OOCTOMHbLIX YCNOBMIW Tpyda, TO €CTb 6e30MacHOCTb, 340POBbe U
cCrnpaBefIMBOE BO3HArparkaeHume.

- MNMopoepyKKa MecTHoro coobulecTBa, cosfaHve pabounx MecT U obecnedeHue
Pa3BUTUSA MECTHOIo coobLLECTBa.

2.3. KavectBo npoaykKumu. [na npom3BOACTBa MNpPOAyKUMKM 4YacTo Tpebyetca
cepTnPUrKaLmnga YyCTaHOBTEHHbIX CTaHOAPTOB KAaYeCTBa, KOTOPbIe MOTMYT BK/1KOYAThb:

- OTCyTCTBME 3arpA3HAOLLNX BELLECTB U BPEeOHbIX XMMUUYECKNX BELLECTB.

- CobntogeHue CTaHOapToOB A9 ONpefeneHHbIX KaTeropmii MpoayKToB (HampuMmep,
OopraHun4yeckoe UM 3KOTOrMUYeCcKM YUCTOE NPOU3BOLACTBO).

2.4, TpeboBaHMUA K npoueccaM nepepaboTku. [na nepepabotkn HAOMST mMoryTt
ObITb YCTaHOB/1EHbI TPEOOBaAHUSA Ha TEPPUTOPUN:

- MMHMMKM3aUMA NOTepPb M OTXOOO0B, BHEAPEHMEe HOBbIX TEXHOMOrMI nepepaboTKy,
cbeperkeHnsa pecypCcoB.

- Micnonb3oBaHMe YCTOMUMBbBIX TEXHOTOMMIN, HAaNpUMeEP, MCMOob30BaHME
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3KONOMMYECKM YNCTbIX METOOO0B NepepaboTKM, CHUXKEHME SHepro3aTparT.

2.5. MapkupoBKa npoaykuuu. [1na npoaykunm, cepTudUUMpPOBaAHHOM MO
CTaHOapTy, MpeaycMoTpeHbl TpeboBaHMA K MapKMpoBke. Ctoia MOXXET BXOOQUTb:

- Jlorotmn cepTUOUKALMOHHOWM CUCTEMDI, HamnpuMep, JIOroTUn opraHn4YyecKom
npoayKummn mnm norotun Fair Trade.

- Mpo3payvyHOCTb MHPOPMaLMKM, MAPKMPOBKA OO/MHKHA BKIOYATb MHPOPMaLMIO O
MPOUCXOXKOEHMM NMPOOYKLUMW, YCNTOBMAX BblpaLLMBAHMA M NepepaboTKu, a TakxKe o
cobntogeHnM 3KONOrMYeCcKMX 1 CoLManbHbIX CTaHOapPTOB.

MpuMmeHeHUe cepTudUKaumm:

-OpraHun4yeckas ceptudukauma npoaykummn: NpoayKumsa, nosydaemMaa ms necHbIx
pecypcoB, Takasg KaK opexun, OpyKTbl, rpumbbl, Arogbl WMAM Men, MOXeT ObiTb
cepTMdmumMpoBaHa Kak opraHuyeckada. Hanpumep, ceptrndmKauma no ctaHgapTam
EU Organic nnm USDA Organic MOXeT CTaTb Ba)XHbIM LIAromM [Anda BbiXxoga Ha
MeXOyHapOoaOHble PbIHKMW.

-CepTudUMKaLumMa YCTOMUMBOro necoynpasrieHUa: B Kblprbi3cTaHe CyLWeCcTBYHOT
3HauUTeNbHblIE JIECHblE PECYPCbl, U UX YCTOMUYMBOE MCMOb30BAHME MOXKET OblTb
noaTBepXOoeHo 4epes ceptudukaumto FSC wmnm  PEFC. 2Tn  cepTmdumKaThl
MOOTBEPXKOAIOT, UTO Sleca yrnpaBngtoTca C y4eTOM NMPUHLMMNOB YCTONYMBOCTU, 3aLLMTHI
3KOCUCTEM U COXpaHeHUsa buopasHoobpasna.

- CepTudMKaUuUsa NeCHbIX NPOAYKTOB: JleCcHasd NPOAYKLUS, MOXXET MNponTn
ceptnduKaumio, MNOATBEPXKOALLUYIO  ee  MPOUCXOXKOEHME K3 YCTOMUYMBO
yrpaBigeMbIX 1eCcoB, CepPTUPUMKALMSA LEMOUKM MOCTABOK. DTO NMOMOIraeT UCKIIOUUTD
HenerasnbHble OENCTBUSA B JleCax U MOBbIWAET JOBEPUE K MPOLYKLNU.

- Neorpadpumnuyeckme vHpmukaTtopbl (Gl): MNMpooykuMa U3 onpeneneHHbIX PermoHoB,
HanpuMep, Opexnm K3 TOPHbIX PaMoOHOB KbIprbi3CTaHa, MOXeET MoAyyYunTb
ceptndukaumo  reorpadmyecKMX  MHOMKATOPOB, YUTO  NPMOACT  MNPOLYKTY
OOMOSTHUTENMbHYIO LLEHHOCTb N KOHKYPEHTHOE MPEenMYLLECTBO Ha MeXXOyHapOOHbIX
PbIHKaX.

- KoM6uHUpoBaHHaa cepTudmKauma -370 3dPeKTUBHbIN cnocob obecneymTb
SKOMOMMYECKyH YCTOMYMBOCTb Ha Pas/iMyHbIX 3Tanax npomssoactea. OHa nomMoraet
CoeMHUTb MPUHLUMMbI YCTOMYMBOIO NECOYMPAaBNEeHNA U OPraHNYeCKOro CeMbCKOro
XO3S9MUCTBA, YTO MMEET BaXKHOe 3Ha4dyeHWe /19 COXPaHEHUS DKOCUCTEM, CHUXKEHUS
BO3OENCTBMA Ha KNMMAT U MPOABMKEHUSA SKOTOTMYECKM YMCTOM NMPOoayKLUMNKM. BaXKHO,
4TOObI TakoW noaxond Obin MPaBUMbHO BHeAPEH M MogdepXaH COOTBETCTBYOLLMMM
HOpMaTMBaMM U cepTULUKALMOHHBIMU CUCTEMAMK, UYTOObI MOBLICUTb HE TOMbKO
SKOHOMMUYECKYID 3PPEKTUBHOCTb, HO U 3IKOMOMMYECKYID YCTOMUYMBOCTb Ha BCeX
YPOBHSX MPOM3BOACTBA.

3.3. MpenmMyLwecTBa cepTudmMKauumm
- KCNOPTHbLIX NoTeHuuan: NpoayKumns, cepTndmumMpoBaHHaa NO MeXXAyHapoaHbIM
CTaHOapTaM, MoxeT OblTb BocCTpeboBaHa Ha 3apybeXkHblX pblHKax, raoe
IKONOrMYecKme 1 3TUYHbIE CTaHOaPTbl BaXXKHbI ANa noTpebutenen.

- YcTtonumBoe pa3BUTUE JIeCHOro cekKrtopa: BHeopeHue ceptudmkaumm
CrnocobCTBYyeT  YCTOMUMBOMY  MCMOMb30OBAHUIO  JI€CHbIX  PEecypcoB, OXxpaHe
6unopasHoobpa3na 1N akocucTeM Pecnybnmkum.
- MoBbllueHMe poBepusa noTpe6butenen: bEpeHOMHr U cepTUdMKaAUMA MOTYT
MOBbICUTb OOBepMe NOTpebuTenem Kak Ha BHYTPEHHEM, TaK U Ha MeXOyHapOoOHOM
PbIHKax, OCOBGEeHHO ecnn MPOoAYKUMA UMeeT MoATBepXAeHHOEe MpoucxoxaeHue m
COOTBETCTBYET CTAaHOAPTaM 3KOOMMYECKON YCTOMYMNBOCTM.
- BbICOKMIM CNpoOC Ha 3KONIOrMYEeCKUe U opraHudeckume npoaykrtbl: Kbiprbi3cTaH
MMeeT BCe YCNOBUA AONda Toro, 4YTobbl NpoaBUraTb CBOK MNPOAYKLUMIO KakK
SKOMOMNYECKM YUCTYIO M OPraHMYECcKyo, YUTO MPUBIEKaeT BHUMaHME MoKyraTenemn,
OCOBEHHO Ha MeXayHaPOAHbIX PbIHKAX.
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KOHKYPEeHTOCNOCOBHOM 6narogaps YHUKaNbHOCTM M BbICOKOMY KadecTBy. Opexwm,
arofbl U opyrve npupogHble NpoaykKTbl U3 Kbliprbi3CTaHa MOTYT BblAENATbCA Ha poHe
aHaNorn4yHbIx TOBapoOB, 61arogaps CBOEM YMCTOTE U HaTypPanbHOCTU.

- TypyaM M MecTHOe MNPOMU3BOACTBO: [IMKMEe necHble MNPOoAyKTbl MOryT ObiTb
MCMOMb30BaHbl ONA MPUBEYEeHUa TYPUCTOB, 3aMHTEPECOBAHHbLIX B 3KOTYpPU3Me, a
TaKXKe CTUMYTIMPOBATb Pa3BUTUE MECTHOIO CEMTbCKOro XO3AMCTBA M NIECHOIO CEKTOPA.
3.4. OCHOBHbI€ Bbi30Bbl cepTudpuKaumm B Kbiprbi3cTtaHe

- Bblcokme 3aTpaTbl Ha cepTudmukKauuo: [lpouecc cepTUudumKaumm TpebyeT
BpeMeHU U GUHAHCOBbLIX BIIOXEHWUM, 4YTO MOXeT OblTb npenaTtcTBMeM On4
HebONMbLUMX N CPpeOHMX MPOU3BOAUTENEN.

- HeobxoauMMocTb 06y4YeHMs M NOBbILWLEHUA OCBEAOMJIEHHOCTU: B fecHoMm
cekTope Kblprbi3cTaHa MoKa HeT LWWMPOKOro MOHMMaHUA Ba)KHOCTM GpeHaMHra u
ceptnudukaumm, 4YTo TpebyeT OOMOMHUTENbHbIX YCUNIMM MO  ObydyeHUto U
nonynsapmsaumm 3TUX NpoLeccoB. MecTHble MPOoM3BOAUTENM O0XKHbI ObITb 06yYeHbl
CTaHOapTaM cepTudmMKaumm, MeTOOaM yCTOMUYMBOro cbopa 1 ynpaBieHna NeCHbIMU
pecypcaMu, a TaKyKe MapKETUHIY 1 BpeHOMHIY CBOUX MPOOYKTOB.

- PerynupoBaHMe W KOHTpPONb: 4TOObl cepTUdMKauMa Oblna 3PPeKTUBHOM,
HeobxoOMMO C030aTb CUCTEMY MOHUTOPWHIA W  KOHTPOSMA, 4YTO B YCMOBUAX
OrPaHMYEHHbIX PecypCcoB N MHDPACTPYKTYPbl MOXKET ObiTb BbI3OBOM.

- OTcyTcTBUE MHOPPACTPYKTYpPbl AN cepTUPUKaALUUM U KOHTPOJIS KavecTBa: B
HacToqallee BpeMsa B Kbiprbl3cTaHe MOXET He XBaTaTb PECYPCOB U MHPPACTPYKTYpPbI
ONs nNpoBefeHunsa cepTUudmKaumm no MexayHapoOHbIM CTaHOAPTaM UM KOHTPOMS
KayeCcTBa Ha BCeX 3Tanax npon3BoaCcTBa.

- KOHKypeHLUUs Ha MeXXAyHapoaHbiX pbiHKax: Kbiprbi3cTaH OyOeT KOHKYypUpoBaTb C
OPYTMMU CTPaHaMUM-MOCTaBLUMKAMKM SKOMTOMMYECKM YMCTbIX JIECHbIX MPOoAyKToB. On4a
YCMEeLWHOro BbiXxoda Ha MeXayHapoAHble PbIHKM HEOOXOOAMMO aKTMBHO MPOABMIATb
CBOO MPOLYKLIMIO N NOOYEPKMBATb YHUKANbHOCTb

CepTndmKauma B NecHoM cekTope Kbiprbi3CTaHa MMeoT 3HaYUTEbHbIM MOTeHUMan
ONa pa3BUTUA, OCOOGEHHO B KOHTEKCTE MUPOBbLIX TPEHOOB Ha 3KONOMMYHOCTb U
YCTOMYMBOCTb. BHeopeHme ceptudumKaumm, Takmx Kak FSC wmnm PEFC, a Takke
co3faHve OpeHOoB, aKUEHTUPYIOWMX BHMMAHUE Ha 3KOMOMMYECKOM YUCTOTE WU
YCTOMYMBOM YMpPaBfeHUN fleCaMM, MOXXET NMOMOYb YKPENUTb NO3nNLKMM Kbiprbl3CTaHa
Ha MeXOyHapoAdHbIX pblHKax. OgHaKo ON9 3TOro HeoBbXoAMMbl YCUIMNSA MO 0ByYeHuUto,
yNyYleHno MHGPaCTPYKTYPbl U CO30aHMIO CUCTEMbI KOHTPOSS, YTOObI 3TV MpoLecchl
cTanum 6onee OOCTYNHbIMU U 3ODEKTUBHBIMM OI9 MECTHbIX MPOM3BOAUTENEN.

Masa 4. BnnaHue ceptudmKaumm Ha YCTOMYMUBOE N1eCOonosib3oBaHMe

OTBeTCTBEHHOE sleconosib3oBaHue

CepTndmKaunsa B cekTope mcronb3oBaHua HLOMJT obecneumBaeT OTBETCTBEHHOE
Necornofib30BaHNE U COXPaHEeHWe MPUPOAHbIX pecypcoB. CepTdMKauMa TaKmX
MPOOYKTOB, KaK opexu, Arofdbl, TpaBbl 1 Opyrve pecypchbl neca, TpebyeT cobnogeHua
3KOMOMMYECKMX M COLMalbHbIX CTaHAAPTOB. DTO O3Ha4YaeT, YTo cbop U NepepaboTka
MPOOYKTOB MPOU3BOAATCA C BO3OEWCTBMEM HA IKOCKCTEMY, cobntoaatoTca npaBmna
MCMONb30BaHMSA PECYPCOB, a TakXKe coxpaHsaeTca bropasHoobpa3me.

Ceptndukauma HOMNJT no MexayHapoOHbIM CTaHgapTaM, TakMx Kak FSC (JlecHom
noneymTenbCckmm coeT) n PEFC (MporpamMmMa ogobpeHna necHowm ceptrndukaumm),
MoOMOraeT rapaHTUpOBaTb, 4YTO JleCHble pPecypCbl WCMOMb3YyKTCA Ha OCHOBE
MPUHLLMMOB OTBETCTBEHHOIO yNpaBfieHUNd fieCaMu.

4.19KOHOMUYECKME acneKTbl YCTOUMUYMBOIO J1I€COMNOJ/Ib30BaHUSA

HenpeBecHada npoaykuma neca (HOMJ1) asnaetca BaxkHbIM GaKTOPOM 3KOHOMUKM,
OCOBEHHO B OTOANNIEHHbIX PermoHax, roe NecHble pecypcChbl MIHPatoT peLulatoLLyto ponb
B o6ecneyeHmnm XXm3HegeaTenbHOCTU HaceneHua.

Ceptudumkauma HAOMJ1 npegctaBnger coboWr Ba)KHbI MHCTPYMEHT, KOTOPbIN
MO3BOMAET YBENMMNUYMNTb SKOHOMUYECKME BbIrodbl 419 MECTHbIX COOOLLECTB U OTI-(prszg
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HOBbIE PbIHKW, KaK BHYTPW CTPaHbl, TaK U Ha MeXayHapoaHow apeHe. NprMeHeHne
CePTUPUNUMPOBAHHOM  MPOAYKLUMMN  CTUMYTUPYET SKOHOMUYECKOE  pa3BUTUE,
yAydllaeT YyCnoBUS Tpyda, a Takxke obecrnedymBaeT ycToMumBoe MoTpebneHune
pecypcoB. Ba)kHO OTMEeTUTb, UTO cepTUdUKaLMA NOBbILLIAET KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb
npoayKumm n obecnedymBaeT cosgaHMe HOBbIX Paboymx MecT, paboTatoLmMX B IECHOM
pervoHe.

B pe3ynbraT MCMonb3oBaHUA cepTuduumpoBaHHon HOMT MOXHO obecneydymnTb
nogaep»XKy 3KOHOMMYECKOM OeATeNbHOCTM B MeCTHbIX coobliecTBax, obecneymTb
YCTOMYMBOE pPa3BUTME, co3daHMe paboumnx MecT M npuBiedvyeHune UMHBECTULMN B
pPervoHbl. 2DTO TaKXXe MPUMBOAUT K pPacCLUMpPEeHUto Ou3Heca, Pas3BUTUID HOBbIX
MPOAYKTOB W TEeXHOMOrMM, 4to, B CBOK o4epedb, CrnocobCTBYET MOBbILLIEHMUIO
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU Kblprbl3CTaHa Ha MeXkayHapoaHOM YPOBHe.

4.1. [loxoabl MeCTHOro coob6uiectaa

4.1.1. Co3paHue pabouunx mecrt

Cbop, 3arotoBKa, TPaHCMOPTMPOBaHMeE, XpaHeHMe, NepepaboTKa - 3TV NPOLECCHI
CO30atloT AOMOoNMHUTENbHbIE paboume MecTa. [pouecc nepepaboTKM BKAOYAET
HECKOJIbKO 3TamnoB: COPTUPOBKY, CYLUKY, YMaKOBKY W MapPKMPOBKY MPOLYKLINUN.
HanpuMep, >XeHLWMHbl MOryT cobupaTtb U CyLWUTb LWWMOBHUK, MOJIOAEXb -
3aHMMaTbCca NepepaboTkon arog U rprboB. ITU MeponpPUATUS co3fatoT paboume
MecCTa O/19 MECTHbIX XXUTefen, YTo OOMYCKAET CHIMKEHME YPOBHA 6e3paboTuLbl.

B HeKOTOpbIX permoHax MOXHO OpraHM30oBaTb KOOMepaTMBbl UK Apyrie GopMbl
obbeonHeHMIM, KoTopble OO/MKHbl 0bnerdyntb paboTy B MECTHbIX YCNOBUAX B
Ce30HHbIN cbop. KoonepaTnBbl MOMOratoT OpraHmn3oBaTb cOop, TPAHCMOPTUPOBKY M
nepepaboTKy MpoayKUMK, a TakKe MPOABUMIAOT TOBapbl Ha BHELUHWE PbIHKMK, YTO
naeT OONONTHUTENbHbBIN MCTOYHUMK 40X04a.

B oToenbHbIX pervoHax, roe akTMBHO BbipalMBaOT MeLOHOCHble pacTeHUda U
3aHMMaAIOTCA MYenoBOACTBOM, CO30AtOTCA HOBble paboume MecTa Ong cOopLIMKOB
Meda U ero nepepaboTka B pas/iMYHble BMAObl MPOOAYKLMM, TakMe KakK MedoBble
0o06aBKU UMM KOCMEeTUYEeCKMe cpencTBaa.

Takmum ob6pa3oM, 3arotoBka W Mepepabotka HAOMJ1T CTaHOBATCA He TOJSbKO
MCTOYHUKOM [0OXoAda [AON9 MECTHbIX »XUTenen, Ho un TpebytoT obecnedyeHuq
coumanbHOM CTabMNbHOCTU U YCTOMYMBOCTM.

4.1.2. NMoBbllLeHUe YPOBHS YXU3HU

bnaropaps BHUMaHWO K HAOMJI, Kak OopraHMYyeckKMM K 3SKOMOMMYECKM YUCTbIM
MPOAYKTaM, MECTHble OBLLMHbI MOMYT MOMYYMTb OOMOMHUTENbHbIE A0OXOObl, KOTOPbIE
MO3BONAT YNYULINTb COLMANIbHOE MOSIOXKEHME UM MOBbLICUTb YXU3HEHHbIVM YPOBEHb.
HanpumMep, npeanpuHUMaTtenu, 3aHuUMawlmecs nepepabotkom HAOMJ, MoryT
MHBECTUPOBATb B MOBbILLEHME KBanMdukauumm, co3gaBaTb paboyme MecTa Ond
MECTHbIX YXUTENeN.

1. CenbcKume KoomnepaTmBbl: MeCTHbIE XUTEeNM MOryT 0ObedMHATLCA B KOOMNEpPaTUBbI
Mo COBMeCTHOW nepepaboTke M npopaxxke HAMJ1, 4To Mo3BondeT MM Mofy4aTb
6onblUYO MPUOLIIL 3@ CYET SKOHOMUKM B MacluTabe, a Takke obMeHa OnbITOM U
TeXHOMOrMamMm. ITO corfnaweHmne ob obecrneyeHUM UX dKOHOMUYeckow 6a3bl U
nooaep>XaHUg YPOBHS XU3HW.

2. DKOTOMrNYeCKM YMCTasa NpoayKuma

3. lHBecTUpoBaHMe B 06pa3oBaHMeE M 300POBbE
TaknuM 06pa3oM, mcrnonb3oBaHWe HOMJT MMeeT noTeHUMan AON9 3HAYUTENbHOro
MOBbLILLEHNA YPOBHA >XU3HWM MECTHOIro HacefieHus, Cco34aHua  YCTOUYUBDLIX
MCTOUYHMKOB LOXO4a U YNyYLLIEeHUA COLMANIbHOM 3aHATOCTU B CE/TbCKOM MECTHOCTU.

4.1.3. PazBuTne MecTHoronpearnpvuHMUMMaTesibCcTBa
Pa3BuTME MeCTHOro npeanpuHuMaTenoctBa. C6op ©  nepepabortka HAOMJS
OTKPbIBAIOT OT/IMYHbIE BO3MOXXHOCTUM OJ19 Pa3BUTUA MECTHbIX MpenrnpuHumMaTenewu,
0COBEHHO B YCMTOBUAX HECTABMIBbHOCTU U YOANEHHOCTU. OTU BUAblI AeATEeNTbHOCTM
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MO3BONAOT HE TONbKO obecneymBaTh Ntogen HeobXoaMMbIMM MecTaMm PaboThbl, HO U
CTUMYMPOBaTb  co3gaHue HOBbIX ManblX % cpenHunx npeanpuaTmni,
OPUEHTUPOBAHHbBIX Ha MepepaboTKy M MPodaXKy 3KONOMMYECKM YMNCTbIX MPOOYKTOB.
MecTHble COBCTBEHHUKM MOTYT MOAYYUTb BbIrogy OT WMCMOMb30BaHUA PecypcoB U
MOBbLICUTb CBOKO GUHAHCOBYO HE3ABMCUMOCTb.

MNpurmMep: B Kblprbi3CTaHe y)Ke eCTb OrbIT, YTO MHOIMe MeCTHble npeanpuHMMaTenmu
Hayanum 3aHMMaTbCca MepepaboTKOM OMKOPACTYLLIMX OpexoB, GPYKTOB, Arod, Meaa,
WWNMOBHUKA U OPYrMX JIeCHbIX MPOAYKTOB. Hanpumep, npegrnpuHMMaTelb MOXET
OpraHm3oBaTb HebOMbLUYO MepepabaTbiBatoWMM LLEX MO MPOU3BOACTBY BapeHba U3
MECTHbIX Arof, 3KCTPAKTOB LUMMOBHMKA, Mela UL TpaBAHbIX YaeB. DTO MO3BoOMAeT
eMy He TONbkKO obecneuymTb OOMOMHUTENbHbIN OOXO4 CBOEM CeMbe, HO WM CO34aTb
paboure MecTa ONg APYrMx YneHoB OOLWMHbL. MecCTHble npeanpuHMMaTen MoryT
BOCMOJIb30BaTbCA CepTUdMKaLMEN NMpoayKUuMm (HanpumMep, opraHMyecKkon), 4Tobol
BbIMTU Ha PbIHOK. DKCMOPT 3KOMOMMYECKN YNCTbIX MPOLYKTOB, TAKMX KaK Mef, arofbl
nnm opexn, B EBpony w” [Opyrne pervoHbl MO3BOMFET npearnpuHUMMaTenam
3HAYUMTENBHO YBENMUYUTb JOXOAbl N YKPENUTb BU3HeC.

4.1.4 HoBble pbIHKM c6biTa U MeXXAYHApPOOHOMN TOProB/u.

CeptndmnumpoBaHHble HOMJT OTKpbIBAaeT HOBblE FOPU3OHTbI O3 OTEYEeCTBEHHbIX
npounsBoguTenier, OTKPbIBAET OOCTYMN K MeXOYyHapOLHbIM PblIHKAaM M MOBbLILLIAET UX
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb. DKCMOPT CepTUIULMNPOBAHHOM MpoayKLUMK, pa3BUTHE
IKOTYypU3Ma U CcobMtogeHMEe 3KOMOMMYECKMX CTaHOAPTOB MO3BOMAKT He TO/bKO
MOBbICUTb 40OXOAbl MECTHbIX COOBLLECTB, HO 1 CMOCOBCTBOBATL Pa3BUTUIO TypU3Ma U
6onee apPeKTBHOMY MCMOMb30BAHMIO TECHbIX PECYPCOB.

4.1.5. dKcnopTHaa NpoayKuus

HOMJ, Takne Kak opexun, rpubbl, arogbl, Med v Opyrue npupopHble pecypch,
cepTMPnLMpPoOBaHHbIE rno MeXOyHapoaHOMY CTaHoapTy, CTaHOBATCH
BOCTPebOBaHHbIMK Ha 3apyBeXXHbIX PblHKaX. DTW MPOAYKTbl YaCTO 3KCMOPTUPYIOTCA B
CTpaHbl, roe noTpebuTenn UeHAT 3SKOMOMMYEeCKM UYUCTYID W OpraHM4YecKyto
MPOAYKLMIO, FOe roTOBbl MAATUTb 6onee BbICOKME LiIEHbI 33 Ka4eCcTBO U CTabunbHoe
Npown3BOLCTBO.

4.1.6.MoBblLLEHUE KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTH

Ceptnodunkauma HOMJT no MexxayHapooHOMY CTaHOAPTY MO3BOSIAET 3HAYUTENBbHO
MOBbICUTb KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb NMpoayKunu. Mpoaykumsa, cepTudnumpoBaHHaa
B COOTBETCTBMWM C TaKMMUK CTaHOapTamMu, kak EU Organic, Fair Trade, GLOBALG.AP
mnn HACCP, nonydyaeT cepTUudMKaTbl Ha MexOyHapoOHOWM apeHe U  MOXeT
KOHKYpMpOBaTb C OPYrMMKM MNpomsBoaMTENAMM B CTpaHax, roe TpeboBaHMA K
KayecTBy M 6€30MacHOCTU MPOAYKLUMU CTPOro perynupytotca. Takme cepTUdmKaThl
CTAHOBATCH MAapPaHTOM BbICOKOIO KayecCTBa, MOBbILLAKOT penyTaumnto NpomnsBoanTenen
M MOMOralT MM BbIUIpPaTb KOHKYPEHTHble MeperoBopbl 3a 6onee mpuBrevYeHuMe
BHUMaHWS.

4.1.7. Pa3zBUTHUE IKOTYypU3Ma

HLOMJ1 Takke MOXKET CTaTb BaXKHbIM GaKTOPOM Pa3BUTUSA SKOTYPM3Ma, OCOOEHHO B
pPermoHax C BbICOKUMU OOCTUNKEHUAMU CePTUDUKALUKM YCTOMUYMBOrO YyMnpaBieHMs
necamMu. IKONMOMMYECKM 4YucTagd MpPoayKUMa U YHUKaANbHble MPUPOLHble pecypcChbl
MOryT OblTb MHTEPECHbl TYPUCTaM, MHTEPECYIOLLMMCA OKPY>Kalolen cpegon un
YCTOMUYMBBIM pas3BUTUEM. [TpoayKuMa, CBA3aHHAA C 3KOTYPU3IMOM, MOXET CTaTb
OCHOBaHMEM O/ CO30aHMA HOBbIX Paboymx MecT M CTUMYNMPOBAHUA PA3BUTUSA
MECTHbIX TEPPUTOPUMN.

4.19Konorn4yeckKkue Bbirogbl YCTOMUYMBOIO J1Iieconosib30BaHUS

4.1.13awmTa aKocUucTeMm:

CepTndmMKaunsa ydmTbiBaeT TpeboBaHUA KaK [ONdg JecoBOACTBa, Tak M AOn4
OpraHun4yeckoro semnenenung, 4YTo NoOMoraeT CHU3UTb BO3LENCTBME HA DSKOCUCTEMDI.
Hanpumep, npu cepTndmKaumm NecoB y4MUTbIBAETCS MPUHLMM COXPaHEHUA 3_'/
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6buopasHoobpa3ng, npenoTBpalleHMne  BbipyOKM  NlecoB M MoggepkaHue
SKOCUCTEMHDbIX QYHKLNIM, TAKUX KaK BOOOOYMNCTKA U YrNepoaHbl 3aXBaT.

4.2.2 CHUYXeHue 3Kornorm4vyeckoro cnepaa:

CoBMelleHME MPpUHLUMMOB cepTudMKaunm necoynpasneHna (Hanpumep, FSC) m
OpPraHMYeCcKoro CefMbCKOro X039MCTBa CMOCOOCTBYET Cco3aaHMI0 Bonee yCTOMUMBDBIX U
aKoTormyeckm 6e3omnacHbIxX NMPOU3BOACTBEHHbIX MPOLLECCOB. DTO MOXKET BK/tOYATb B
ceba orpaHUYeHune UCMONb30BaHUA XUMUUYECKUX MNeCcTULMOOB U yoobpeHuin,
MUHUMM3ALUNIO BO3OENCTBUA Ha MOYBY U BOOHblE PECYypChbl, a TakKXe BHegpeHume
MeTO[0B arpo/1eCoBOACTBA, KOTOPbIE CMOCOOCTBYIOT YyYLLEHMIO 300P0Bbs MOYBbI U
BOOOCHabGXeHn4.

4.2.3 CoxpaHeHMne 6mopasHoobpasusa:

CepTUdUMKaALMA  CMOCOOCTBYET  COXPAHEHMUIO  YHUKANbHbIX  3KOCUCTEM U
61nopasHoobpas3ma, TakK Kak 4acTo OHa BK/toYaeT B ceba TpeboBaHUa MO 3alimTte
MPUPOLHbLIX apeanoB U nopbl/dayHbl. Hanpumep, cepTUdULMPOBaHHbIE eca
OO/MKHbI MoaAeP>XMBaTb YCTOMUYMBDLIE SKOCUCTEMDbI, B TOM YMcie obecne4ymBaTb cpeay
obUTaHMA ONa OMKUX XKXUBOTHbIX U PaACTeHUN. NpUMMeHeHMe TakMx MNoaxoO0B B
OpraHMYeCcKOM MNPOU3BOACTBE, B CBOKD o4epedb, CHUXKAET UCMOMIb30BaHME BpeaOHbIX
XUMUNYECKMX BELLECTB, YTO CMOCOOCTBYET 3aLLUMNTE MECTHbIX SKOCUCTEM.

4.2.4 YCTOM4YMBOE UCMNONIb30BaHUE NPUPOAHbIX PeCypcCcoB:

Ba)XHO OTMETUTb, 4YTO cepTudMKaLMa HampaBfeHa Ha nogaepykaHme 6GanaHca
MeXOy MCMOof1b30BaHMEM MPUPOLHbIX PECYPCOB MU MX COXpaHeHMeM. Hanpumep, B
NEeCHOM CeKTope KOMOUMHMPOBAHHAA cepTUdUMKaLMa MOXKET BKIOUaTb TpeboBaHUSA
MO BOCCTAHOBJIEHUMIO JIECHbIX SKOCUCTEM, BKJIHOHYAa MOCaaKy OepeBbEB M 3alimTe OT
nerpagaumm necoB. B cenbCKOM XO3AMCTBE 3TO MOXET 03HayaTb MUCMOSib3OBaHUeE
aKoSlormyeckm 6e3onacHbIXx METOOOB 3emenenusa, MUHUMM3aLMIO 3P031K MOYBbI U
paLnoOHanbHOe BOOOMOIb3OBaHME.

4.2.5 CHN)XeHue Bo3aencTBmea Ha USMEHeHUue Knmmara:

CepTdUKaLMa MOMOraeT CHWMKATb YINepoaHbl cnen, MOCKOSIbKY YCTOMYMBOE
necoynpaBneHne 1 opraHnyeckoe cenbCkoe X039MCTBO CMOCOOCTBYIOT YBENMUYEHUIO
YIepoOOHOro 3axBaTa WM YMeHblLUeHUIO BbIGPOCOB MapHUKOBLIX ra3oB. Jleca,
cepTMdnumMpoBaHHbie Mo cTaHgapTaM FSC unm PEFC, coxpaHatoT yrnepoaHble
pe3epByapbl, a OpraHW4YeckMe MeTodbl 3emMnenenns nomMoratrT npenoTBpallaTbh
BblOpockl CO2, cBA3aHHbIe C MPUMEHEHUNEM XUMUNYECKMX YO0DOPpEHNN N NeCTULMO0B.

4.2.6 LIMKNTIMYHOCTb U 3aMKHYTbl€ CUCTEMBbI:

SKonormyeckasa yCToM4MBOCTb KOMOUHMPOBAHHOM CcepTUPUKALIMK TaKyKe BK/toYaeT
B ceba MCMonb3oBaHMe MNPUHLMMOB 3aMKHYTbIX LUWKIOB, roe oTxodbl OOHOro
npoLiecca CTaHOBATCH pecypcamMum  Onag  Oapyroro. Hanpumep,  oTxodbl
Neconofib30BaHMA MOIMYT MCMOMb30BaTbCA B KaAyeCcTBE OPraHM4YecKoro yaobpeHus
ONa  CeNnbCKOro Xo34MCTBa, a OpraHMYecKoe CeflbCKoe XO3AMCTBO  MOXKET
MCronb3oBaTb OMonorndyeckme metoabl 60pbbObl C BpeauTenaMm, MUHUMUIUPYS
XMMMYecKoe BO3OeNCTBME.

4.2.7 NpepoTtBpalleHUe 3arpsasHeHuUsa:

Mpouecc cepTudmkaumm HAOMJST npegycMaTpuMBaeT BHeOpeHMe 3KONOrmyeckum
UMUCTbIX METOOOB MepepaboTkKM U  XpaHeHua npoayKuuKW. IDTo  nomoraet
NpenoTBPAaTUTb 3arpsa3HeHme Boabl, MOYBbl M BO3AYXa, a TakXKe obecnedymBaeT, YToObI
npu cbope mn nepepaborke HAMNJT He McNonb3oBaUCbL BpedHble XUMUKaATbl U
necTmumabl.

4.3. CoumnanbHble 3pPeKTbl YCTOMUMBOIO N1Ieconosib3oBaHUA
Ceptndunkauma HOMJT B Kblprbl3CTaHe OKa3blBaeT BAMAHME Ha COUMANbHYO chepy,
CMOCOOCTBYA COXPAHEHMUIO YCNOBUM Tpyda, MOoAOepPyKKe TPaAMLMOHHBLIX 3HAHUN U
M3MEeHeHUo GUHAHCOBOro KamuTana B MeCTHbIXx coobulecTBax. KnwoudeBble
coumanbHble 3dPEKTbI.
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4.3.1. Yny4dwieHue ycnoBum Tpyaa
Ceptudumkauma HOMJT obecrneumBaeT co3gaHme bonee 6e30nacHbIX M KOMPOPTHbIX
YyCNOBUM Tpyda A9 MecCTHbIX paboumx, 3aHATbIX Ha 3arotoBke, nepepaboTke u
npoaaXke necHow npoaykunm. NpnMeHeHMe CTaHOapToOB, TakMX Kak ISO 9001, HACCP
mnn Fair Trade, B npoueccax npoussoactsa HAMJT Tpebyer obecnedyeHumsa
COOTBETCTBYIOLLUMX YCNOBUM 0719 MPOM3BOOMTENEN, BKIIKOYAA 3aLLUUTY MX 300pPOBbLA,
6e30MacHOCTM M OOCTOMHYIO onnaTty Tpyaa.

4.3.2. Mopaep)XKa TpaAULMUOHHDBIX 3HAHMU U NPaKTUK.

MHorme necononb3oBaten Kblprbl3CTaHa WCMOMb3YIOT TPaAULMOHHbIE MeToabl
cbopa, nepepaboTkn U umcnonb3oBaHua HOMJ], KoTopble ABMAKOTCHA 4YacTbio WX
KynbTypHOro Hacneoua. CepTtudukauma HOMNJT nogaoepXXuUBaeT CoxXpaHeHune wu
pPa3BUTME 3HAHWN, MO3BOMNAKLWMX MM pPaboTaTb B COBPEMEHHbIX TEXHOMOMMAX U
Ou3Hec-npoueccax. OTO He TOMbKO COXPaHAET YHWKaNbHble TPagMUuMK, HO U
NMOMOraeT aganTUPOBaTb NX K COBPEMEHHbIM CTaHOQPTaM KayecTBa U YHUKANbHOCTW.

4.3.3. Co3pgaHue couMarnibHbIX BOSMOXXHOCTEU AJIA XXEHLUMH U MOJTIOAEXMU.
Ceptndmkauma HOMJT oTKpbIBAaeT HOBble BO3MOXXHOCTU OM19 YWEHLIMH U MOMOOEXM,
obecneumBaa MM O0OCTyrn K obpasoBaTes/lbHbIM MporpamMmam, TPYOOBOMY MeCTy M
coumanbHoOM MoBUNbHOCTU. CepTUdDMKaLMA TaKMX MPOOAYKTOB, KakK OpraHmyeckume
opexun, Men, GPyKTbl, NeKapcTBa UM rprbbl, MOXET obecrnedynTb co3gaHme paboumx
MECT O/19 XXEHLMH N MOMOOEXW, YTO UIpPaeT peLuatollyto pofib B Nogaepykke mx
SKOHOMUYECKOW HE3ABUCKMMOCTU U YNYyYLLEHUNM UX MONTOXEHUNS.

4.3.4. Pa3BUTUE MECTHbIX COO6LLECTB U coLMaNbHbIX CETEN.

Ceptndukauma HOMJT yuymTbiBaeT coLManbHbie CBA3UM M B3aUMOOENCTBME Mexay
PA3TMYHBbIMU YYACTHMKAMU LIeMNOYKM, 00OaBNaIOLLY CTOMMOCTb. OT COOPLIMKOB U
nepepaboTynKoB A0 AUCTPUOBLIOTOPOB U MOTpebuTenen. ITo pPas3BUTUE KanuTana
nomMoraetr GopMMpPoBaTb YCTOMYMBbLIE CETU, KOTOpble obecnedymBaloT KanuTany wu
coLManbHOMY MPOLBETAHMUIO.

4.3.5. MoBbllWeHne 0CBeAOM/IEHHOCTU U yry4dlleHne obLecTBeHHOro MHeHuS.
Mpouecc cepTndmKaL MM NO NOBbILLEHWIO OCBEOOMSTEHHOCTM MECTHOIO HaceeHnsa o
BaXXHOCTM  N€COMoOSfib30BaHMA WM 2SKOMOrMK, MOXKET YyAydlWmMTb W YCUNUTb
obllecTBEHHOE MHEeHMe O LEeHHOCTAX JlIeCHbIX pPecypCoB W BO3MOXHOCTMU
CTUMYNMPOBaAHME OTBETCTBEHHOIO NOAXOoAaA.

Maga 5. Mpo6nemMbl N NepcrneKTUBbl Pa3BUTUS CEKTOPa HeapeBeCHbIX MPOAYKTOB
neca (HAMJ1) n uenoyek po6aBneHHoM ctomMocTu B Kbiprbiackon Pecny6nuke
5.1. KnouyeBble cucTeMHble Npob6nembl pa3BuTusa cektopa HAOMN

HecMoTps Ha BbICOKMIM MPUPOLOHbIN MOTEHLIMAN M BO3PaACTatoOWMM MeXXayHapoaHbl
CMNPOC Ha 3KOMOTMYECKM UYUCTYKO U  OPraHMYECKyto MpoayKUMO  NeCHOro
MPOUNCXOXOEHUSA, CEKTOP HeapeBeCHbIX npoayktoB neca (HOMJT) B Kbiprbil3ckom
Pecnybnuke OCTaéTcqa cnabo CTPYKTYPUPOBAHHbIM % HegoCTaTOYHO
MHTErPUPOBAHHBLIM B HAaLMOHANbHYIO 3KOHOMMKKY. OCHOBHblE OrpaHUYeHUs HOCAT
CUCTEMHbIN, MHCTUTYLLMOHANbHbIN U TEXHONOMMUYECKNI XapaKTep.

5.1.1. ®parMeHTUPOBaAaHHOCTb U HE3PEJIOCTb LlenoYeK Ao06aBNeHHON CTOMMOCTU
B HacTodlWee BpeMda Lenodkm pobaBneHHom ctommoctun (UOC) mo HAOMT B
Kblprbl3cTaHe B OCHOBHOM OFpaHWM4YMBAlOTCA MepBUYHbIM COOPOM U Mpopaken
Cblpbs. Bonbllaga yacTb MPOaYKLMN peannsyeTcsa:

e 6e3 COPTUPOBKK M CTaHOAPTM3ALMUMN,

e 0e3 rnybokom nepepaboTku,

e 6e3 cepTUPMKaLMM MPOUCXOKOEHMNSA N KAYeCTBa,

e yepe3 HedopManbHble KaHanbl CobITa.

B pe3ynbraTe 3HauuUTeNbHasa 4acTb [006aBMEHHOM CTOMMOCTM dopMMpyeTca 3a
npenenamMy CcTpaHbl, @ [O0XOoAbl MeCTHbIX COOOLLIEeCTB W rocydapCTBa OCTatoTCA
MUHUManNbHbIMU. OTCyTCTBUE YyCTOMUMBLIX LUOC npmnBoguT K TOMy, 4to HAT/] 33/
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OYHKUMOHMPYIOT KaK «MOBOYHbIM pecypc», @ He KaK MOTHOLEHHbIM SKOHOMUMYECKUI
ceKTop.
5.1.2. OrpaHU4YeHHbIN AOCTYN K cepTUPMKALUMN U BbICOKUM PbIHKaM
CepTndmKauma aBngeTca KoYeBbiM ycnoBmeM Bbixoga HOMJT Ha MexxayHapoaHble
pblHKK (EC, CLUA, AnoHunga, OA3, Kutam). OgHako B Kbiprbi3cTaHe OaHHbIM MpoLuecc
CTanKMBaeTCs Co cnenyoLmnmMm Gapbepamu:
e BblCOKada CTOMMOCTb cepTndumkaumm (Organic EU, FairWild, FSC NTFP);
CMTOXXHOCTb aAMUHUCTPUPOBAHUSA M OOKYMEHTO000pOoTa;
0edUUNT HaUMOHANbHbIX CEPTUDUKALMOHHbBIX M UCMbITaTebHbIX NabopaTtopuii;

e HexBaTKa KBaNIMPULMPOBAHHbBIX CNELMANMCTOB N KOHCY/TbTAaHTOB.

B pe3ynbrate GONbLIMHCTBO MENKUX U CpedHuX MNpousBoguTenein, COOPLIMKOB M
KOOMepPaTUBOB GaKTUUECKUN UCKITIOYEHDbI N3 OOCTYNa K CePTUPULMPOBAHHBIM PbIHKaM,
HEeCMOTPSA Ha SKOJTOTMYECKM YMCTOE MPOUNCXOXKOEHUNE MPOOYKLMN.

Bbicokasa cToMMOCTb cepTUdPUKaLumm

OOHMM M3 [MlaBHbIX MPEenATCTBMMN ABMAETCH BbICOKAs CTOMMOCTb cepTUudmKaumm m
CONyTCTBYOLLMX Npouenyp. NpoLecc BKIOYaEeT:

AyauTbl M WMHCNeKuunm Ha wMecte. Onnata paboTbl ayguTopoB, MUX MNpoe3q,
MPOXXMBaHMe U BpeMda, 0CobeHHO Mpu obcnegoBaHUKM TPYAHOOOCTYMHbIX FOPHbIX
PaMOHOB.

JTabopaTopHble uccriegoBaHud. [poBepka NpoayKLUMmM (0cobeHHO opraHMYecKomn) Ha
6e30MacHOCTb, Ka4yecCcTBO, OCTaTOYHble BeLlleCcTBa, COOTBETCTBME MeXOyHapOoOHbIM
CTaHOAPTaM -3a4acTyldo B aKKpPeOMTOBaHHbIX 3apybexkHbiX NabopaTopusax, 4To
OOMOJTHUTENbHO YBENMTNYMBAET 3aTPaThHI.

BHeapeHue cTtaHOaApTOB U U3MEeHEeHUe NMPOou3BOACTBEHHbIX npoueccoB. [lepexon
Ha cepTudUUMpPyEMbIE MPAKTUKM TpebyeT MoAepHU3aLMKM TEXHOMOMMMN, O0PaAOOTKM
CUCTEM YyMPaBNeHMa Ka4eCcTBOM, 0Oy4eHKa nepcoHana.

OnnaTta 3a Bblgavyy UM nopaepXXaHue ceptudPukKatoB. ExxerogHble naTexxum 3a
noggepykaHme craTyca cepTUdMKaunm MoryT ObiTb HEMOCUMbHBLIMK ON9 MENKUX M
cpenHmx NpomsBoanTeNnen.

MocnepcrBUSA:

e OTKa3 OT CeEPTUPUKALUNMN MHOTUMU MENKUMU U CPEAHMNMU MPOU3BOAUTENAMMU,
0COBGEHHO B yOanéHHbIX NIeCHbIX PermoHax;

e YCUNIEHME HEPABEHCTBA MeXay KPYMHbIMU KOMMaHUAMMK (KOTOpPble MOryT
MoO3BOUTb cebe cepTUdMKaLMIO) U METKMMM XO3ANCTBAMU;

e YMYUWEHHbIE BO3MOXHOCTW 3KCMNOPTA M MOTEPU MOTEHLMANTbHOW BbIPYYKWM OT
PbIHKOB C BbICOKOW 0,06aBMEHHOM CTOMMOCTbIO.

Bo3MoOXHble pelueHuUs:

e pa3paboTKa M BHeOQpeHME MEXaHM3MOB CybCMaOMPOBAHMA YaCcTM 3aTpaT Ha
cepTudmKaymto (ayanTbl, NabopaTopHble MccrenoBaHMsa, MOAroTOBKA
ODOKYyMeHTaummn);

e MCMOMb30BaHME MHCTPYMEHTOB MUKPOPUHAHCUPOBAHUSA, NbrOTHbIX
MHU3KOMPOLLEHTHbIX KPEOUTOB O/19 MENKUX U CpedHMX Npon3BoaUTENEN;

e CcO3[0aHuMe crneuymanbHbix GOHOO0B MoaaepP>KKM ceptmndmkaumm HOMM,
OPUEHTUPOBAHHbIX Ha pepMepoB, KOONEPaATVBLI U OBLLIMHDI.

Cno)XXHOCTb aAMUHUCTPUPOBAHUSA U AOKYMEHTO060pOoT
Ceptndunkauma HOMS npenononaraeT He TOMbKO cobntogeHune npoun3BOACTBEHHbIX
CTaHOAPTOB, HO U CMTOXXHble aAMUHUCTPATUBHbIE MpoLenypbl:

e BedeHVe OeTasibHOW OOKYMEeHTaL MM Mo BCEM 3TanaM LenoYKmM (oT cbopa oo
3KCropTa);

e perynapHble BHYTPEHHUNE N BHELLHWE MPOBEPKMU;

e pa3paboTKa M Nogaep>KaHMe NpoLeayp KOHTPOIA KavecTBa, MHCTPYKLMIA,
YKYPHaNoB Yy4€ETa;
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e COOTBeTCTBME TPebOoBaHUAM pPa3HbIX CTAaHOAPTOB (OpraHM4yeckue,
SKOMOrnyeckme, coumanbHble).

Ona mManbix U cpegHUx nMpeanpuaTuii, 0oCOOEHHO B CEMbCKMX M FOPHbIX panoHax,
TakoMm OObEM [OOKyMeHTauMmM W  aOMUHUCTPATUBHLIX Mpouenyp CTaHOBUTCA
3HaYMMbIM BapbepoMm.

MocnepcrTBUSA:

e OLIMOGKM B JOKYMEHTaLMK, HEMOHOEe BbiNoHeHMe TpeboBaHMM CTaHOAPTOB, UTO
NPMBOOUT K OTKA3y B BblAaye UM NpoaneHnm cepTndmKaTa;

e YCIIOXXHEHME OOCTYyMNa K MeXXOyHapOoaHbIM PbIHKaM,;

e CHWXXeHWe MOTMBALLMKM MPOnN3BOAMTENEN YHAaCTBOBATb B CEPTUDUKALMOHHDbIX
CXeMax.

Bo3MOXKHble peLueHuUs:

e CO3[0aHMe KOHCYNbTAUMOHHbBIX M MHPOPMALMOHHbIX LLEHTPOB A4
npownssogutenen HAOMJ1 (Ha 6a3e accoumaumnin, HMO, rocyaapcTBeHHbIX
CTPYKTYP), KOTOPbIE COMPOBOXAAOT NPeanpuaTUSa «MoLlaroBo» B npouecce
ceptTndmkaumm;

e pa3paboTKa TMMOBbIX MAKETOB JOKYMEHTOB, CTaHOAPTHbIX GOPM, MHCTPYKLMMA U
3M1EeKTPOHHbIX LabOHOB A9 YNPOLWEeHMa aAMUHUCTPUPOBaHUS;

e OpraHmM3saumsa oby4atoLMX MPorpamMm 1 TPEHMHIOB MO YNpPaBleHMo
cepTrndukaumen, QOKYMeEHTOOOOPOTOM U BHYTPEHHUM ayOUTOM.

HexBaTKa KBanMduLUMpPOBaHHbIX CrieLuasiucTos
Cepbe3Hon npobnemon ¢apndaetca pOedbuumnT CcreumannctoB, KOTOpble: 3HaloT
TpeboBaHMA MexxayHapoaHbix cTaHaapToB (Organic, FairWild, FSC, PEFC v gp.):

e CMOCOOHbI BbICTPaMBaTb CUCTEMbI MEHEIYXKMEHTa KayeCTBa M SKOOTMYECKOro
MeHeOKMEHTa;

e MOrYT rPaMOTHO BECTW JOKYMEHTaLMIO U TOTOBUTb MPELNPUATUA K ayanTaMm;

e KOHCY/NBTUPOBATb MPOM3BOAUTENEN MO TEXHUYECKMM U NPOoLLedyPHbIM BOMPOCaM.
OcobeHHO OCTpO 3Ta NpobrieMa NPoABIAeTCA B YOANEHHbIX U FOPHbIX PermoHax, roe
Y MECTHbIX MpPOou3BOAMTENEN MPAKTUYECKM HET OOCTyrna K KBaMPUUMPOBAHHOMY
COMPOBOXAEHMIO.

NMocnepcrBUa:

e MPennpuUaTmUsa He roToBbl K CEPTUPUKALMK MO COOEPKAHUIO, HECMOTPSA Ha
PaKTUNYECKNM YCTOMUMBYIO N «HUCTYHO» MPAKTUKY;

e MOBbILLAETCA PUCK OTKa3a B cepTUdMKaLMM 1N3-3a HEMPABUITbHO ODOPMITEHHDbIX
npouenyp, a He N3-3a peasnbHbIX HapyLUEHNI,

o popMUMpyeTCcHa 3aBUCUMOCTb OT BHELLHUX KOHCYNBTAaHTOB, YCIYTY KOTOPbIX
HepeaKo CMMNLLIKOM OPOru.

Bo3MOXXHble peLueHuUs:

e CO30aHVe o0bpa3oBaTebHbIX MPOorpaMmm U Mmoaynem no ceptndukaumm HOMM B
YHUBepPCUTETAX, KoMegykax, NpodeCcCrMoHabHbIX LLKOMAX;

e OpraHM3auma crneumanm3mpoBaHHbIX KYPCOB MOBbILLEHMS KBandmKaumm gna
PabOTHMKOB NECHOW CNY»KObl, KOOMEPaTVBOB, NepepabaTbiBaOLLIMNX
npegnpuaTtun,

e MpUBNEYEHUNE MEXAYHAPOOHbIX 9KCMEepPToB A9 06y4YeHMa HauMOoHaNbHbIX
KagpoB Mo npuHUmMny «train the trainers» (MoaroToBka TPEHEPOB);

o GOpPMUMPOBaAHME HALMOHANBbHOIO Nyfia KOHCYNbTAaHTOB Mo cepTudukaumm HOMJS.
5.1.3.HepgocTaTouHada MHPPACTPYKTypa NepepaboTKn U NOrMCTUKMU

Pazsutne UOC HOMJT coep>kmBaeTca OTCYTCTBMEM COBPEMEHHOM MHPPACTPYKTYPbI,
B TOM YuMcne:

e CYLUMBbHbBIX Y COPTUPOBOYHbIX TUHUMN;

e DKCTPAKLUMOHHbIX M OUCTUNNALMOHHbBIX LEHTPOB;

e NabopaTopunh KadecTBa U 6e30MacHOCTY;

e CMNeunanm3InpPoOBaAHHbIX TOMMCTUYECKMX M DKCMOPTHLIX XaboB;
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e XOMOOWNbHbIX M CKITAOCKUX MOLLLHOCTEWN.
3TO 0COBEHHO KPUTUYHO ONA OTOANEHHbIX U FOPHbIX pernoHoB (dykanan-Abaackaq,
Ouwickaq, HapbiHcKkaqa, baTkeHcKkada obnacTu), rae cocpenoTodeHbl OCHOBHbIE pecypcChl
HOMJT.

5.1.4.0uHaHCcOBbIe OrpaHMYeHUs NpousBoanTeNen n c6o0pLLUKOB
BONbLUMHCTBO YyY4aCTHMKOB cekTopa HAOMJ - 3To Menkumne cOopLIMKKM, CeEMENHbIe
XO34MCTBa M KOoMepaTMBbI, /19 KOTOPbIX XapaKTePHbI:
e CE30HHbIV XapaKTep OOXOLO0B,;
e OTCYTCTBME 3a510roBom 6asbl;
e OrpPaHMYeHHbIN OOCTYN K 6aHKOBCKOMY KpeaMTOBaHMIO;
e OTCYTCTBME CMeuManm3npoBaHHbIX PMHAHCOBbLIX NpoaykTos nog HOM/.
CyLlecTByOLLME KPEeOUTHbIe MHCTPYMEHTbl He adanTUPOBaHbl K OMOMNOrMYECKUM U
Ce30HHbIM LMKaM IeCHOM MpoayKUMK, YTO OenaeT MHBEeCTULMKM B nepepaboTKky m
cepTMOUMKaLLMIO MPAKTUYECKN HEOOCTYMHbIMU.
5.1.5. OTcyTCTBME CUCTEMHOIO y4yeTa, UMPpPOBU3aALIMUN U NPOCNIEXNBAEMOCTHU
B Kblprbi3cTtaHe OTCYTCTBYET eAMnHaga cuctemMa:
e yyeTa ob6bemoB cbopa HOTJT,
¢ MOHUTOPWHIA YCTOMYMBOCTU 3arOTOBKMU,;
e -MPOCNEXMBAEMOCTM MPOoOyKLMK OT ydacTka cbopa 40 KOHEYHOIO PbIHKa;
e undposoro yrnpasneHma LIOC.
OTO CHWMYKAeT MNpO3padvyHOCTb CeKTopa, OrpaHUYMBaEeT [LOBepMe CO CTOPOHbI
MEXOYHapPOAHbIX MOKyMaTenem 1 yCroXXHAET rocydapCTBEHHOE peryfimpoBaHMe.

5.2. NHcTUTyUMOHalNbHbIE U YNpaB/ieHYeCKMe orpaHu4YeHus

CyllectBytoLlasd CcUCTEMA YMNpaBNeHUa JNeCHbIMU pecypcaMm  UCTOPUYHECKMU
OpPUEHTMPOBAHA MPEUMYLLIECTBEHHO Ha [OPEBECHbLIM KOMMOHEHT W OXPaHHble
dYyHKUMWN. HepnpeBecHble NPOLYKTbI neca ocCTatoTCcA BTOPOCTEMNEHHbIM
HamnpaBfieHMEM, YTO BblpaKaeTcs B:

e OTCYTCTBMU CNeLMNANTU3NPOBAHHOM rocydapCcTBEHHOM NporpamMmbl no HAOM/T,

e PpparMeHTapHOCTU HOPMATMBHO-MPaBOBOW 6a3bl;

e cnabon KoopanHaLMM Mexay rocyaapcTBeHHbIMM OpraHaMmn, GU3HECOM U1
coobLlecTBaMu;

e HEOOCTAaTOYHOM MHCTUTYLIMOHAIbHOM POSIN KOOMepPaTMBOB U accoLMaLl .

MNpwn oToM  JlecHad cny>k6a n Accoumnauma  neconosibloBaTenem n
3emMnenonb3oBaTenen KbiprbiacTaHa (AJ13K) obnagatoT moTeHuUManoM U OOSKHbI
CTaTb KIKOYEBbLIMU UHCTUTYLMOHANbHbIMKW onepaTtopamMu passutug LLOC HOMNJ, npwm
YCNOBUUN paclLUMpeHma Nx GyHKLNI 1 pecypCoB.

5.3. MNepcneKTuUBbl U cTpaTerMyecKue BO3MOXXHOCTU pa3BUTUSA
HecMmoTpsa Ha cyuwlecTtByowme orpaHudeHuna, cektop HOMJT B KbiprbisctaHe
obnagaeT 3HauyuTeNbHbIM MOTEHUMANOM pPa3BUTMA. [ocydoapcTBEeHHas MONMMUTUKA
NrpaeT LeHTPanbHYO pofib B TOM, cTaHeT v HAOMM, UOC n ceptudukauma HOMJS
TOYKOM pPOCTa WM OCTAHETCA HULLEBOWM MPAKTUMKOM O3 OrpaHMYEeHHOro 4umcra
npegnpuaTtmn.

5.3.1. MonuTHUyeckasa U HopMaTUBHO-NpaBoBaa 6a3a
B Kbiprbl3cko PecnybnmKe yr>ke 3anoXeHbl BaXKHble NONMUTUYECKME OPUEHTUMPDI

e B KoHUeENUMKM pa3BUTUA necHowm oTpacnum ao 2040 roga v lNnaHe OeNCTBMM Ha
2024-2028 rogbl oTpa)keHa HeobXxoaMMOCTb PaboTbl MO cepPTUPUKALIMKM CUCTEMDI
necoynpaBneHnsa 1 Luenovkam gobasneHHOM CTOUMMOCTU;

e B JleCHOM KoOeKce W BHECEHHbIX B HEro Wu3MeHeHUax MnpenycMoTpeHDb
MNONTOXXEHWMS, MNoOOEPXKMBAKOLLME pPa3BUTME YCTOMUYMBOIO J1€COMOMb30BaHMA U
ceptmndmKkaumn.

TakuM 06pa3oM, NMonNuTUYECcKaa Mopadepy)kka B LENoOM MPUCYTCTBYET, OOHaKo eé
HeobxoaMMO OOMONMHUTb KOHKPETHBIMU MHCTPYMEHTaMM U pecypcamMu.
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5.3.2. HanpaBneHua yCuUneHuns rocyaapcTBeHHOM NoaaepXXKu

[na peanbHoro npoaBum»eHua ceptrudmkaumm HAOMJ1 HeobxogmMmo:

e pa3paboTaTb CNeuManmM3npPoOBaHHYO rOCYdaPCTBEHHYIO MPOrpaMMy MoaaepP>KKu
HOMA, UOC wmn ceptnodumkaumm HIOMJ, ¢ akKUEHTOM Ha ManbiX W CpedHux
npown3BoamnTENEN, KOONepPaTMBbl U OOLLMHbI;

e MpPeaycMoTpeTb cybcuamu, FPaHTbl, NbroTHble KPeauTbl ONS MOKPLITUA YacTu
pacxodoB Ha MOAroTOBKY K cepTudMkaumm, ayaumT U nabopaTopHble
nccnenoBaHUg,

e CTUMYNMpPOBaTb co3daHMe KnactepoB HAOMJT (nepepabaTbiBatolime LEHTPbI,
nabopaTopum, NTOrMCTUYECKME Xabbl);

e NHCTUTYLLMOHANM3MPOBATb MAPTHEPCTBO C MeXOyHapOoLHbIMW OpraHM3aumMamMum
(FAO, GEF, GCF, FSC, IFAD, WB, ADB, GIZ, EC » gp.) ong TexnoMoLUmn, NUAOTHbIX
MPOEKTOB N OOMEHa OMbITOM.

5.4. PacTywimmn MmexxayHapoaHbin cnpoc

MmobanbHble TpeHObl YCTOMYMBOIro MoOTpebrieHmnsd, OpraHMYecKom MNpoayKUUM U
«3eNEHbIX» LenoYyek MOCTaBOK co3[atoT 6MaronpuaTHbie YCNOBUS 019 BbIXo4a
Kblprbi3ckmx HATMJT Ha npeMunanbHble PbIHKU.

5.5. KnactepHbI nogxop Kak TOYKa pocTta

dopMuHpoBaHMe pernmoHanbHbIX kKnactepos HOMNJT no3songdeT:

e 06beaMHUTb COOPLLMKOB, MepPepaboTUMKOB, MOMMCTUKY M PbIHKU;:CHU3UTb
M3OEPXKKM cepTUdMKaLmu,

e MOBbICUTb MNEPErOBOPHYHO MO3ULUIO MPOU3BOAUTENEN;

e 0bOecneyvYmTb yCTOMYMBOCTb M MacluTabupyemocTts LIOC.

5.6. UHTerpauua ceptndmkKaumm, 6peHAMHra n sKkcnopra

CouyeTaHume ceptndmkaumm (Organic, FairWild, FSC), reorpadmnyeckmx yKaszaH1m um
HauMOHanbHOro 6peHaa Co3[aéT OCHOBY [ONA Mepexoda OT CbipbeBOM Mogenm K
3KCMOPTHO-OPUEHTUPOBAHHOMY CEKTOPY C BbICOKOW 006aBNEHHOM CTOMMOCTbIO.

BbiBopa no Mase 5

OcHoBHble npobnembl cektopa HAOMJT B Kblprbiackon Pecnybnmke HOCAT He
PECYPCHbIN, @ MHCTUTYLMOHANbHbIM U TEXHOMOMMUYECKMW XapakTep. MNpun Hannudmm
LeneHanpaBneHHOW rocygapCcTBEHHOW MOMUTUKU, KIACTEPHOIro Noaxona, pasBuTms
MHOPACTPYKTYPbl M MexaHU3MoB cepTudmkaumm, HOMJT MoryT ctatb OOHUM U3
KMOYEBbIX AOpavBEPOB 3€ME€HOM 3SKOHOMUKK, PEermoHanbHOro pPasBuUTUa M
MOBbILLEHWMA OOXOL0B CEIbCKOMo HaceneHus.
MaBa 6. BbiBoabl U peKoMeHAauum no passutuio HAMJ, uenoyek po6aBneHHOM
cToMMocTU n ceptudukauum B Koiprbiackom Pecny6nuke

6.1. KnioueBble BbiBOAbI
MNpoBeOEHHbIM aHalM3 COCTOAHMA CEKTOpaA HeapeBeCHbIX MpoayKToB neca (HOM) m
Lenoyek pob6aBneHHon ctommocTtm (LLOC) B Kbiprbiackon Pecnybnmke mo3Bonaer
coenaTb crefytoLlme CUCTEMHbIE BbIBObI.

6.1.1. NoteHuunan HAOMJ1 BbICOK, HO Ucnonb3yeTca pparMeHTapPHO

Kbiprbi3cTaH obnagaeT 3Ha4YUTENbHbIMK pecypcaMm OpexoBO-MN040BON, ATOAHOWM,
NeKapCcTBEHHOW, TPUOBHOM N MEeOOHOCHOM MPOAYKLMM JIECHOIO MPOUCXOXAEHUS.
OOHaKo B HacTosLLee BpeMsa OaHHbIM MOTEHUMaNn peannsyeTca NpenmMyLLeCTBEHHO B
BMOE TMNepBUYHOro CbipbeBoro cbopa 6e3 nocnepywollen nepepaboTky,
CTaHOapTU3aunm 7 cepTnduUKaLmn. 370 CyLLLeCTBEHHO orpaHuymMBaeT
SKOHOMMUYECKYIO OoThady W cHWkaeT Bknag HAMJT B pervoHanbHoOe pasBUtUEe U
3aHATOCTb.

CTpyKTypa MUCMOMIb30BaHUA  pPeCcypcoB, KakK OTMEYeHO Bbllle OCTaéTcd
NPeENMYLLECTBEHHO CbIPbeEBOMW:

e MPOAOYKLMA B OCHOBHOM peanmnilyeTtca B HeobpaboTaHHOM BMAE;

e rnybokow nepepaboTkm (Macna, 3KCTPAKTbI, MOPOLLKM, KOHLEHTPaTbI,
opraHuyeckada NnpoayKumns) KpamHe Mano;
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e yyétT HOMJ1 B cMCTEME NTECHOIO XO3AMCTBa M HALMOHAIbHOM CTaTUCTUKE \
dparMeHTapeH, YTO 3aHMKAET UX PeasbHYO POSib B SKOHOMUKE.

HOMJT y»>ke cerogHa co3gatoT paboume MecTa, obecnedmBatoT AOXOObl MeCTHbIX
coobulecTB, MNogdepXXuBatoT 6GnarococtoaHMe MHOMMx cemMen U GopMUpyroT
3HAUMMYIO 4YacCTb CE/IbCKOM 3KOHOMUKKW. HO npm 3TOM UX 3SKOHOMUMYECKas,
MHHOBALMOHHAA W couManbHasg 3HAYMMOCTb He OTpaXkeHa B MOSIHOWM Mepe B
rOCydapCTBEHHOM  MOMIMTMKE, MexaHM3Max MfaHMpoBaHMa UM PUHAHCOBOM
nogaepxxke.

6.1.2.Llenoukun po6aBneHHon ctoumocTu no HAOMJ1 ocTaloTca pa3po3HEeHHbIMU
M TEXHOJIOrMYECKMU c/iabbiMu

OtcyTtcTBMe yctomumBbix LIOC npuBogunT K yTeuke gobaBneHHOM CTOMMOCTM 33
npefensl CcTpaHbl. Bonblwaa YacTb NPoayKUMK peanm3yeTca Yyepes HedopMasbHble
KaHanbl, 6e3 gocTyma K MnpemMuanbHbiM pbiHKaM. HegocTaToK MHpPacTpyKTypbl
nepepaboTKu, NOTMCTUKKM M KaYeCTBa ABMAETCH KII0YEeBbIM OrpaHMYeHneM pocTa.
BbiaBneHbl cnefytoLlime KtoyeBble XapakKTepPUCTUKM TekyLwmnx LIIC:

-OTCYTCTBYET CUCTEMHAA COPTUPOBKA, CTaHAAPTM3aLMAa U KaccnduUKauma Coblpbs;
-:3HaUMTEeNbHAA 4acTb NpoayKuuu peanusyetca 6e3 cepTudukaumm un 6e3
NOOTBEPXKOEHHOIO KAYeCTBa;

-cnaboe pa3BuTHE MepepaboTKy MPUBOOAUT K TOMY, UTO MoTeHuMan gobaBneHHoOM
CTOMMOCTU TEPAETCA Ha PAHHMX 3Tarnax LEenoyKu.

B 1O »Xe Bpema HAOMJI, ocobeHHO cepTUdULMNPOBaAHHbIE KaK OpraHundeckme u
YCTOMYMBO MPOM3BEOEHHbIE, MMEIKT BbICOKMW 3SKCMOPTHbIM NoTeHuman. Opexu,
aronbl, rPUOGLI, TecHOM MéM, M NeKapCTBeHHble pacTeHMsa 13 Kblprbi3cTaHa CMOCOOHbI
3aHMMaTb CBOK HULY Ha pbiHKax EBponbl, CLUA, cTpaH [Nepcnackoro 3anvea u
BocTtouHOM A3MKM, roe pacTéT CnpoC Ha HaTypasbHYK, 3KONOMMYECKU YUCTYHO U
npeMmnanbHyo NPoayKLUMUIO.

OTcyTCTBME K/ACTEPHOro noaxoda (TeppuUTopmanibHO OPraHU30BaHHbLIX Y3/10B
nepepaboTKku, NOMNCTUKMU, MapKeTUHra n cepTndmKkaumm) ycunmBaetT
Pa3pPO3HEHHOCTb M CHUYXKAeT KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb CEKTOPA B LIEMOM.

6.1.3.CepTudukauma Heob6xogmMoe, HO MOKa TPYAHOOQOCTYNMHOEe YycnoBue
BbIXOAa Ha PbIHKU

Ceptndumkauma (Organic EU, FairWild, FSC NTFP 1 gp.) aBndgetca ob6a3aTefnbHbIM
YyCNoBMEM [OOCTyna K MeXOyHapoAHbIM pPblHKaM KM GOPMUMPOBaHMA OOBepUs
noTpebuTtenen. BMecTe ¢ TeM BbiCOKaA CTOMMOCTb, CITOXXHOCTb aAMUHUCTPUPOBaHUA
M HexBaTKa HaLMOHANIbHOM CepTUPUMKALMOHHOM MHPPACTPYKTYPbl AefnatoT eé
ManoaocCTynHoM Ansg 60nblUMHCTBA Npou3BoguTenen 1 cOopLLMKOB.

CepTndumKauma nrpaet ocobyto posb B:

e MOBbILLIEHWNM OOBEPUSA NOTPebUTENEN N MAPTHEPOB;
e OTKPbITUWM OAOCTYyMNa K PbIHKaM C BbICOKUMMK TPeBOBaAHUAMM K KQYEeCTBY U

YCTOMYMNBOCTU;

e OPMUPOBaAHUU NPEMUATTBHOM CTOUMOCTU MPOLYKLNK,
e CHWXEHWU PUCKOB, CBA3AHHbIX C 6&30MacHOCTbIO MPOaYKLUWM 1 OTBETCTBEHHbIM

MPOUNCXOXKOEHMEM Cblpbs;

e 3aKpernieHNM 0ONroCPOYHbIX KOHTPAKTOB M CTabUTbHOTO Cripoca.

ona KblprbiactaHa ceptudmkauma HOMNJT — 3T0 He MpoOCTO TEXHUYECKUMN
MHCTPYMEHT, a CTpaTermyeckmim pbldar BXOL4a B HOBble CerMeHTbl pPblHKa WU
YKpEenIeHuns penyTtaumnm CTpaHbl Kak Npouvs3BoguTens YCTOMYMBOWM U HaTypasibHOM
npoayKumn.

6.1.4. WUNHcCTUTyUMOHaNbHblie U PUHAHCOBbIE 6apbepbl CAEPXXUBAIOT pa3BUTHE
ceKTopa

BonbWMHCTBO yyacTHMkoB LIOAC HOMJT He mMeroT OOCTyna K aganTUpoBaHHbIM
PUHAHCOBbLIM MHCTPYMEHTaM, a rocydapCTBeHHAa MONMTUKa B OTHoweHun HIOM

HOCUT dparMeHTapPHbIV XapaKTep. 38/
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O6opynoBaHve Ona nepepabotkn mn  cepTuduKaumm (CyLUUnKy, mnpecchl,
ONCTUNNATOPDLI, NabopatopHoe ob6opynooBaHWe) poporocrodallee. [dencreytolime
KpeaAunTHble MPOaYKTbI:

e HE YUYMTbIBAOT CE30HHbIV XapaKTep 3arotoBku HOMJT;
e TPebYIOT YXECTKMX 3a510M0B;
e MMEIOT MPOLEHTHbIE CTaBKU U CPOKU, Masio MOAXoAALME MeNKMM depMepam,

KoornepaTuBaM M OBLLMHAM.

B pe3ynbrate 3HaunTENbHAA YacTb NMPOU3BOAUTENEN OCTAETCA B «CEPOM 30HE» —
6e3 MHBeCTULUMIM B MoOepHM3aLUMto, 6e3 cepTudmkaumm 1 6e3 ocTyrna K pbiHKaM C
BbICOKOWM 006aBNEHHOM CTOMMOCTbIO.

6.1.5. UHPpacTpyKTypa nepepaboTKu n NorMcTMKmu pasemta ¢parMeHTapHoO

B 60MbLUIMHCTBE PErMOHOB OTCYTCTBYIOT:

e JIOrUCTUYECKME Xabbl N XONOAUMbHbIE MOLLLHOCTU, obecnedmBatoLLme
noogepxaHme KayecTBa;

e permnoHanbHble LeHTpbl rybokomn nepepabotkm HAMJ (LUeHTpbl LLAC);

e 3KCMOPTHO-OPUEHTUPOBAHHbIE MMOLWAAKM (YnaKoBKa, KOHCONMaaLUmMa napTum,

NOArOTOBKA OOKYMEHTOB);

e Crieumanm3npoBaHHbIE CEPBUCHI MOAOEPKKM (MAPKETUHT, topuan4eckoe

COMPOBOXAEHME, CTaHOAPTU3aUNSA).

OTO BeOET K BbICOKOW [0/1€ MOTEPDb, CHMMXKEHUMIO KAaveCTBa U CHUMMXXEHUIO 0OXOO0B
MeCTHbIX MNpowu3BoauTenen. 3gecb 0CobeHHO NpPOoCMaTPUBAETCA HeobBXOAMMOCTb
KnacTepHoOro noaxoda, Mpw KOTOPOM UHOPACTPYKTypPa, CepPBUCHI M NepepaboTka
KOHLLEHTPUPYIOTCH B KITKOUEBbIX JTECHbIX permoHax.

6.1.6. OTCcyTCTBME HAaLMOHA/IbHOIro 6peHaa U 3KCNopTHOM cTpaTteruu ana HAOMJ

HOMT  KbiprbiacTaHa o06MagatoT  BbICOKOWM  LEHHOCTbKO U YHWKANbHbIM
MPOUCXOXKOEHMEM (FOPHblE 3SKOCUCTEMbI, AMKOPACTYLLME pecypcChbl, TPAANLNOHHbIE
MNPaKTMKK), OOHAKO:

e OTCYTCTBYET edMHbIM HaLMOHaNbHbIM 6peHa 1 cucteMa noabpeHaoB Anqa

OTAE/bHbIX BUOOB MPOAYKLUMMN;

e HET KOMMNEKCHOM 3KCMOPTHOM cTpaTerim no HAMJT,
e MpucyTCcTBME Kblprbl3CTaHa Ha K/oYEBbIX MeXOYHapPOL4HbIX BbICTaBKaxX M PbIHKax

(OAD, AnoHung, Kntam, EC) HOCUT anmM3040MYECKNIM XapaKTep.

B pe3ynbraTe CTpaHa BbICTyMNaeT NPenMyLLIECTBEHHO B POJIMN MOCTaBLLMKA Cblpbsd, @ He
MNPOM3BOOMTENA Y3HAaBAaEeMOW, NMPeEMUANIbHON N CePTUPULMPOBAHHOM MPOLAYKLMN C
BbICOKOM 006aBMEHHOW CTOMMOCTbIO.

6.1.7. KnactepHbin noaxon aBngaeTca K/llouYeBbIM MeXaHU3MOM
MaclTabupoBaHUS

PazsuTtne HOMJ1 TpebyeT nepexona OT pa3po3HEHHbIX MHULMATUB K K1acTepHOMN
Mogenun, obbeOMHAIOWEN pecypchl, nepepaboTKy, cepTUudUKaLMIo, NOTUCTUKY U
PbIHKW. KnacTtepbl MO3BOASAIOT CHU3UTb MU3OEPXKKM, MOBbICUTb YCTOMYMBOCTb LOC m
obecneymTb UHTErPaLMIO MECTHbIX COOBLLLECTB B GOPManbHYO SKOHOMMUKY.

6.1.8. MoTeHUMaNnbHO KJloueBada ponb JlecHoM cnyX6bl n AJI3K

JlecHaa cny»xk6a mn Accoumaumnsa necornofnb3oBaTenier M 3eMenosib3oBaTenen
KbiprbiacTaHa (AJ13K) o6nagatoT  MHCTUTYLMOHANbHbIM 1 OpraHM3aLUMOHHbIM
noTeHLUManoM, Ytobbl CTaThb:

e CUCTEMHbIMM onepaTopamm UOC no HOT/T,

e KOOPOMHATOPaAMM B3aMMOOENCTBUSA 1eCX030B, COOPLLUMKOB, KOOMEPaTUBOB U
nepepaboTUYMNKOB;

e MPOBOOHWMKAaMW CTaHOAPTOB YCTOMYMBOIO JIECOMOSIb30BaHMA U cepTUPUKaLLNK,

e AapoM dopMUpoBaHMA KnacTepoB HIAT/1 B KNtOYEBDLIX permoHax.

MpWY NpaBUNbHOWM HACTPOMKe GYHKUMMN U MEXaHU3IMOB B3aMMOLEWMCTBUA 3TU
CTPYKTYpPbl MOIYT CTaTb «KapKacoM» pa3BmTMA cekTopa HOMJ1 1 knactepHoM Moaenu.
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6.1.9. SKonorn4yeckasa u coumanbHada 3HaummMmocTb HAOMJ1 uMeeT cTpaTernyecKkum
XapakTep
PazButne HOMJT cnocobCTBYeT COXPAHEHWUIO J1E€CHbIX 3KOCUCTEM, CHUMMKEHUIO
AHTPOMOreHHOro AaBfeHua, NogaepPxKKe TPpagMUMOHHbBIX 3HAHUM U POCTY OOXOO0B
HaceneHMa B TOPHbIX W J1€CHbIX PEermMoHax. 3OTO [MMOJIHOCTbO COOTBETCTBYET
HauUMOHaMbHbIM  KIMMATUYECKMM UM COUMANBbHO-2KOHOMUYECKUM MpUuopuUTeTam
Kblprbi3ckown Pecnybnmku.
6.2. CTpaTermyeckmue peKkomMeHpgauumm
Ha ocHoBe npoBedEHHOro aHanMsa npensjlaraetca KOMMMEKC CUCTEMHbLIX Mep,
HampaBNeHHbIX Ha POPMUMPOBaAHME YCTOMUMBOIO M KOHKYPEHTOCMNOCOOHOIro ceKTopa
HOM/1 B Kbiprbi3ckon Pecnybnuke.
6.2.1. UHCTUTYLUMOHAaNbHaA U rocyaapcTBeHHas NoINTUKa
1.Pa3pabotatb M yTBepaAuUTb [oOcypapcTBeHHYIO nporpamMmy passutua HAOMN,
BKJ/1lOYaloLLylO:
e passuTme LOC,
e MogaepPxkKy cepTndmKaumm;
KMacTepHbIM Noaxom,
LNDPOBM3ALMIO N MPOCIEXXMBAEMOCTD;
YCTOMYMBOE N1ECOMOSIb30BaHME.
2.AKTyanusnpoBaTb HOPMaTUBHO-NpPaBoOBYylo 6a3y, pa3paboTas:
e CTAHOAPTbl KAYeCTBa, COPTUPOBKN U CcyLKKM HOT/T;
e MpaBuia yCTon4mBoro cbopa;
e TpeboBaHMAa K cucTeMe traceability;
e HOPMbl OPraHNYeCcKoro n cepTMdMUMPOBAHHOIO NMPOM3BOACTBA.
3.YCUNUTb MHCTUTYLUOHAsIbHbIE ponu:
e JlecHom cny»6bl - B perynmpoBaHmMm, MOHUTOPUHIE 1 YCTOMYMBOM OOCTyNne K
pecypcam,;
e AJ13K - Kak KNacTepHOro onepaTopa, LeHTpa KoopanHaumnm, obydeHnsa m
MapKeTUHra.
6.2.2. PazButne MHPpPaCTPYKTYpbl U KJlaCTepoB
1. Co3aaTb ceTb permoHanbHbiX LeHTpoB LLAC HOTMST (He meHee 7):
e MNPUEM M NepBUYHaa 06paboTKa;
CYLLKa, COPTUPOBKA, YNAaKOBKa;
nabopaTopumM KayecTBa;
e JIOTMCTMKA M SKCMOPTHAA NOAroTOBKaA.
2. ChopMumpoBaThb permoHanbHble knactepbl HOMS (Apcnan6o6, Kapa-AnMa, Kbi3bin-
YHKYP, Y3reH, Akcbl, Kapakon v gp.), o6begmnHsatoLume:
e COOPLUMKOB M KOOMEPaTUBDI;
e NepepaboTUMKOB;
e CEPTUDPUKALMOHHDBIE N NOTMCTUYECKIME CEPBUCHI;
e PbIHKW CObITA.
3.Co34aTb 3KCTPAKLUMOHHbIE M OUCTUNNALMOHHbDbIE LEHTPbLI A9 NMPOU3BOLACTBA Macern,
DKCTPAKTOB U MHIPEOMNEHTOB C BbICOKOM 006aBNEHHOM CTOMMOCTbIO.
6.2.3. DOKOHOMMYecKasa U dMHaHcoBasd noaaepXKKa
1.BHeopuTb NporpaMmmy cybcuamnpoBaHnsa cepTudmkaumm (mokpbitne 30-70% 3aTpaTt
Ha Organic EU, FairWild, FSC NTFP).
2.Pa3paboTtaTtb cneumanmM3npoBaHHble PUHAHCOBLIE MHCTPYMEHTI:
e IbrOTHblE KpeaouTbl 0o 6 — 8 %,;
e MUKPODUHAHCUPOBaHME A9 COOPLLMKOB M KOOMEPaTUBOB;
e IN3NHI 0bopyaoBaHUS,
e MOCYOAPCTBEHHbIE FAPAHTUN.
3.Co34aTb MexXaHM3Mbl KOPMNOPATUBHbIX 3aKYNMOK U O0SITOCPOYHbIX KOHTPAKTOB MeXay
nepepaboTymKaMm, SKCNopTEPAMU 1N KoomnepaTUBaMU. 40/




6.2.4. OKCNopT, 6peHAUHI U PbIHKMU
1.Pa3paboTtaTb HauWoHanbHbiM 6peHa HOMM («JlecHom npoayKT Kblprbi3cTaHa») C
pervoHanbHbiMM NogbpeHaamMu.
2. Co3naTb 3KCMOpPTHbIE LeHTpbl B Bullkeke, Ouwle, Kapakone 1 Oykanan-Abage.
3. MpogBuraTb NPOLAYKLMIO HA MeXOYHapPOL4HbIX MioLwagKax
(BioFach, Anuga, Gulfood, China Import Expo v ap.).

6.2.5. LludppoBusauma m yctTonumBocCTb
1.Co3aaTb HauMoHanbHyto LMdpoByto nnatdopmy HIOMTT, BKAOYAOLLYO:

e KAPTYy pPECYpPCOB;

e TpeboBaHMd cepTUdMKaLnm;

* PbIHKW U LLEHDI;

e OOyyatolime MaTepuano.
2.BHenpuTb cuctemy Lmndposom npocnexmnsaemoct (QR / traceability)

OT y4yacTka cbopa 00 aKCcnopTa.
3.PazpaboTtaTb 1 BHeOPUTb NpaBuia ycTomumBoro cbopa, BKto4vas:

e JIMMWTbI 3aroTOBKMU;

e MOHUTOPUHI BMOoMacchl;

e 0OOyYeHue COOPLLMKOB.

BbiBopa no Mase 6

KoMnnekcHaa peanu3auma nNpeanoXXeHHbIX Mep Mo3BONIUT chopmMmpoBaTb B
Kblprbiackon Pecnybnuke YyCTOMYMBLIM, KOHKYPEHTOCMOCOOHbIM U couManbHO
OPUEHTMPOBAHHbIN cekTop HOMJT, MHTErPUPOBaHHbLIM B HALLMOHAIbHYO 3KOHOMMKY
N MeXxayHapoOHble PbIHKW.

MagBa 7. 3akno4yeHue

PaszBuTUE Lienovek JobaBMeHHOM CTOMMOCTU MO He ApeBeCcHbIM MpoayKTaM neca
(HOMA)  npencrtaBnger cobom  oAgHO M3 Havbonee  MNepcrneKTUBHbIX U
HeOOOLLEHEHHbIX HanpaBneHnm YCTONYMNBOIO COLMANbHO-3KOHOMMYECKOIO
pa3Butmna Pecnybnukun. Cektop HAOMJ/T obnagaeT YHWKaNbHbIM COYETaHUEM
SKOMMOTMYECKMX, DKOHOMUYECKUX N COLMASIbHbIX MPENMYLLECTB, MNO3BOIAA
OOHOBPEMEHHO peLllaTb 3adadvYM COXPAHEHUA JIEeCHbIX 3KOCUCTEM, MOBbILLEHUA
OOXOO0B CeflbCKOro HaceneHus, OMBepCUPUKaUnMmM 3KOHOMUKU U HapallMBaHUSA
SKCMOPTHOIO NOTEHLMaNa CTpaHbl.

MNMpoBeOEHHbIM aHANM3 MOKAa3bIBAET, YTO MPU HANTMYMNKM 3HAYUTENTBHOIO MPUPOLHOIO
pecypca W pacTywero mMexayHapoaoHoro crnpoca, HOMJT B HacToduwee BpeMs
OCTaeTCa MPeNMYLLECTBEHHO B CblIPbeBOM W MOMYTEHEBOM CErMeHTe 3KOHOMMUKMU.
OCHOBHble  OrpaHmyeHua CB$I3aHbl He C pecypCcHoOMn 6ason, a c
NHCTUTYLMOHANbHbIMW, MHPPACTPYKTYPHBbIMU 1 TEXHONOrMYeckMMm GapbepamMu, a
TaKXXe C OTCYTCTBMEM YCTOMUMBBLIX Liernodek gobaBleHHOWM CTOMMOCTM, OOCTYMHOM
cepTnduKaumm U CUCTEMHOM NOOOEPXKKM NMponsBoanTenen n cOopLLMNKOB.

dopMmMpoBaHME TMOMHOLIEHHbIX Lenodyek aobaBneHHoOM CTOMMOCTM — OT
ycTomumBoro cbopa m nepepaboTkm 0o cepTtudmKaumm, 6peHanHra n akcnopta —
MO3BONMIAET pPadUKaNbHO TMOBbLICUTb 3KOHOMMUYECKYIO OTOAQ4y OT WMCMNOSb30BaHUS
NecHbIX pecypcoB. [lepexod OT CbipbeBOWM Mogenun K nepepaboTke U BbIMYCKY
NPOAYKLUMN C BbICOKOM O06aBNeHHOWM CTOMMOCTbIO CnocobeH yBennumMTb OoXOoObl
MECTHbIX COOOLLECTB B HECKOMbKO pa3, co3aaTb HOBble «3eNéHble» paboymne Mmecta u
CHU3UTb COLMANbHO-3KOHOMUMYECKYIO YA3BUMOCTb MOPHbIX N JTIECHbIX PETMOHOB.

KntoueBbIM MHCTPYMEHTOM MacLUTabuUpoBaHUA 1M YCTOMYMBOCTM OaHHOIO NpoLecca
aBNAEeTCa KJlaCTepHblM noaxod. PermoHanbHble knactepbl HOMJT nossongatoT
o6begMHNTb COOPLUMKOB, KOOMepaTMBbl, MepepaboTynkoB, CepTUPUKALMOHHBbIE U
NOrNCTUYECKME CEPBUCHI, @ TaKXXEe DKCMOPTHbIE KaHallbl B eAUMHY CUCTEMY. DTO
CHWMXAeT  M3OEPXKKM, MNOBbIWAET [OOCTYMHOCTb  cepTUuduKkaunm, ykpennaer
neperoBopHbIE MO3ULMK MPoM3BOAUTENEN N 0becneYmnBaeT NPO3PaYHOCTb U
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MpPOCNeXMBaeMocCTb MNpoayKuMn. BcTpamBaHMe KIacTepoB B OCYOAPCTBEHHYIO
MNONUTUKY PA3BUTUA arpornpPOMbILLUIEHHOIMO M JIECHOIO KOMIJIEKCA CO30aéT OCHOBY
ONs AONroCPOYHOro U ynpaBisgeMoro pocTa CeKTopa.

Ocobyto ponb B pa3sutum HOMIT mrpaet cepTUdmKauma, KOTopasa CTaHOBUTCA He
TOMbKO WMHCTPYMEHTOM AO0CTyNna K MeXAYHapOoAHbIM pPbiHKAM, HO M MeXaHWM3MOM
YCTOMYMBOIrO ynpaBieHna NpupoaHbiMmM pecypcamMm. CepTUPMKaLUG opraHMYecKom
NpoayKuumn, yctomdmBoro cbopa M NnecoynpaBfieHUs CrocobCTBYET COXpPaHeHMUIo
6unopasHoobpPa3ns, CHUMKEHMIO aHTPOMOMEHHOro AaBNEeHUA Ha fleca M yKpenneHuto
O0OBepMa CO CTOPOHbI MoTpebuTenem M napTHEpoB. B codeTaHuUM c UMPpPOBbIMU
CUCTEMAMM  YYETA U MPOCMEXMBAEMOCTM OHa GOpMUMPYET MPO3pPadHbIM U
KOHKYPEeHTOCMOCOOHbIN pbiHOK HOMJT.

Peanusaumnsa npensioKeHHbIX B OOKYMEHTEe Mep, BKAYaaA WMHCTUTYLMOHaNbHOE
YKpenneHue, pasBUTUE MHPPACTPYKTYpPbI, drHaHCOoBY1O noanep>xKKy
npomusBoguTenen, BHeOpeHMe  KacTepHOro  nogxona, uundoposBM3aumto U
NpoABUXXeHME HauWMOoHanbHOro 6peHaa, Mo3BonmT TpaHchopmmpoBaTb HOMST m3
MaslIoy4YTEHHOIO pecypca B CTPaTErMYeCKMM CEeKTOp 3€MIEHOM  SKOHOMMUKMU
Kblprbiackon Pecnybnmkuy. 3To obecnedymT YCTOMUYMBbBIM POCT OOXOO0B HaceneHuq,
YKpEenneHmne 3KCMNOPTHbIX MO3UMLMW CTPaHbl, COXPaHEHWME /NECHbIX 3KOCUCTEM WU
MOBbIWWEHME MeXOyHAapoO4HOro wuMumoXa Kblprbl3acTaHa KakK MnpomsBoauTens
SKOMOMNYEeCKM YNCTOW, CEPTUDULMPOBAHHOM M MPEMMANIbHOM MPOAYKUMN NTECHOTO
MPOUNCXOXKOEHUS.

B ponrocpoyHown nepcnexktmnBe pa3Butmne HAOMJT m uenodyek pobaBneHHoOM
CTOMMOCTM B JIECHOM CeKTOpe MOXXEeT CTaTb BaXXHbIM BK/1IaOAOM B OOCTMDKEHME
HaUMOHaNbHbIX Lenen no npoaoBOSfIbCTBEHHOM ©6e30MacHOCTH, KIMMATUYECKOMN
YCTOMYMBOCTU M YCTOMUMBOMY YMPABAEHUIO MPUPOLAHbIMKU pecypcaMmn, co3gaBas
MPOYHY OCHOBY A/19 61aronony4Yma HblHEeLHUX 1 ByayLIMX MOKONEeHMI.




4 N
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Mpuno>xeHne N2 1 \
MpaBuna opopMneHUsa oTyeTa

1.Wpudr:
-icnonb3ywnTe cTaHOaPTHbIW WPKUET, Hanpumep, Times New Roman mnu Arial.
-Pasmep wipumdTa: 14 pt 4nd ocHOBHOro Tekcta 1 10 pt g9 CHOCOK.

2.MeXCTpPOUHbIX UHTEepBan:
-OCHOBHOW TEKCT: OAMHAPHbIN UHTEepBar.
-CHOCKM, TabnuLbl U NOAMUCU K PUCYHKaM: OAMHAPHbIN MHTepBarn.

3.Monsa cTpaHuubl:

-BepxHee 1 HMKHee: 2 cM.
-leBoe: 3 c™M (oNa NoawmBKM).
-MpaBoe: 1,5 cm.

4.A63aL;:
-A63aLHbIM oTCcTyM: 1,25 cM.
-BblpaBHMBaHMe TEKCTA: MO LUMPUHE CTPaHULLbI.

5.3aronoBku:

-BbioenamTe 3aronoBKM NONY>XMPHbIM LUPUOTOM.

-Pasmep wpmdTa 3arosIOBKOB:

-OCHOBHbIe 3arofioBku: 14 pt.

-Moasaronoeku: 12 pt.

-BblpaBHMBaHMeE 3arofIOBKOB: MO LLEHTPY CTPaHULbI (€C/M 3TO OCHOBHOM 3aro/10BOK)
MNn No NeBOMy Kpato (419 Noa3arooBKOB).

6.HyMepauusa ctpaHuL:
-HyMepaumna HaumHaeTca C TUTYNbHOIO S1MCTa.
-PacnonoxeHmne HomMepa: BHU3Y CTPaHMLbI, MO LLEHTPY.

7.Ta6nuubl, PUCYHKHN U CXEMDI:

-Mognucym K Tabnumuam pasmMellatoTca Hag Tabnuuen, a K pUCcyHkaM m cxeMam — nog,
HUMMW.

-Bce T1abnuubl M PUCYHKM OOMKHbI OblTb MPOHYMEPOBaHbl M COMPOBOXOATbCA
3aronoBkamMu (Hanpumep, «Tabnumua 1. OnncaHue..» Mnm «PrcyHok 1. narpamma...»).

8.Ccbinku n 6ubnuorpacdusa:
-CCbITKM Ha UCTOYHUKK B TeKCTe 0bopMIAIOTCH B KBaAPaTHbIX CKOOKax (Hanpumep,

[1]).

9.0TUeT M aKT OKasaHHbIX ycnyr/paboT npenocraBngdeTcsd B COOTBETCTBUU C
OOrOBOPOM, MIaHOM U rpadUKoM paboThl.
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Mpuno)xeHne N2 2 K oTt4yety:

Llenoyka no6aBneHHON CTOMMOCTMU B SIECHOM ceKTope Kbiprbi3cTaHa: CTPYKTypa
M BO3MOXXHOCTHU
1. 3Tanbl TNNM4YHOM LIAC B NeCHOM ceKTope:
1.3aroToBKa:
e JlecOBOCCTaHOBMIEHME M YXO[ 3a /1IecaMm
e 3arotoBKa ApeBecKHbl (0PMLMaNbHO — B OrpaHMYeHHOM ob6beMe), 4nsa
Kblprbi3cTaHa He npuopuTeT
o COOp HegpeBecHOM NpoayKLUMK (FrPpUbbI, 0pexmn, NeKapcTBEHHbIE pacTeHUs 1 ap.)
2.MepepaboTKa:
e [MepBMYHag: CyLLKa, COPTUPOBKA
» HeppeBecHasa nepepaboTka: 94pa, Macna, HACTOMKM, Yan, KOCMETMKA
3.MapKeTUHr u c6bIT:
e MecCTHble PblHKW (6a3apbl, TOProBble KOMMaHWN)
e DKCNOPT (HanpuMmep, rpeLKnit opex, IeKapCcTBEHHbIE pacTeHUA)
e DKOTYPMU3M KaK «yCnyra» oT fieca
4.YTUNU3aumsa v peumKIUHr (B 3apoabilueBOM cocTosHMU B Kbiprbi3cTaHe):
e OTXOObl NCMONB3YIOTCA HE Ha LO/HKHOM YPOBHE
2. Mpo6neMbl B TeKyLLEN LieNnoyKe:
e Cnabasg nepepaboTka: OCHOBHaA MpubbiNb yXOOWT 3a CYET 3KCMopTa Cblpbs
(HanpuMep, rpeuknin opex 6e3 nepepaboTkiu)
e TeHeBasg SKOHOMWKA: He  [OOoCTaTodHbl  ydeT  HOMJT  mcnonb3yemblX
necononb3oBaTenaMm
e HepgocTaTok MHBeCTMLUMM B 0O0opyaoBaHME U TEXHONOMMK
e Huskaa kBanudmkauma B rnybokom nepepaboTke
e [Mpob6neMbl NOrNCTUKU U OTCYTCTBUA cepTudUKaLmm
3. MoTteHumnan gna pocTta Ao6aBNeHHON CTOUMOCTM:
e PazBuTUe rnybokow nepepaboTKn opexoB, PPYKTOB, rpPnboB, 3dUPOMaACTUYHbIX
pacTeHUN
o Co3gaHme KoonepaTmnBOB A1 MasblX MPOU3BOAUTENEN B NNECHbIX 30HAX
o ObyyeHUne n cepTndMKaLmMsa No yCTOMYMBOMY 1€COMOb30BaHMIO
e Llexa n koMmnekchl Mo NepepaboTke ¢ COBpPeEMEHHbIM 060pPYyAOBaHUNEM
e Pa3BuUTUE 3KOTYpM3Ma M MNATHbIX SKOCEPBMCOB OT NIECOB (Hanpumep, Typbl, c6op
OMKOPOCOB C COMPOBOXOEHUNEM, KEMMUHII)
4. NHCTpYyMEHTbI NnoaaepXXKu:
e 4 (rocygapcTBEHHO-YaCTHOE MapTHEPCTBO) ansa co3faHung
nepepabaTbiBatOLLMX MUHU-KOMMIEKCOB
e MUKpobPUMHAHCUPOBAHME M FPaHTbl A9 Malnblx 1econonib3oBaTtenen n depmMmepon
e [Mporpammsbl FAO, GIZ, UNDP, EU no ycTon4ymBoMy Necornosib30BaHMIO
feocucteMbl Ong oTcnexmBaHuma pecypcoB (IY) mn ceptndmkauma FSC (Forest
Stewardship Council), PEFC.
5. NpumMepHble HanpaBneHUs NONIUTUKU anga ycuneHus LAOC:

MHdpacTpyKTypa NoruncTurka, nepepabaTbiBaoLLMe MUHKM-3aBOObI, LieXa
O6pasoBaHue MpodrnoarotoBKa B nepepaboTke M MapKeTUHre
dUHaHChI Cy6cunanm, MUKpPOKpPeamTbl, MHBECTULMOHHbIE MPOorpaMMbl
KoHTpornb Bopbba c TeHEBbIMU MPOABNEHUAMM, MPO3PAYHOCTb
YCTOMYMBOCTb JlecoBoccTaHOBNEHME, arponecoBoOACTBO
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Llenoyka pAo6aBlieHHOM CTOMMOCTUM AOMUKOpacTyllero

Kbiprbi3zctaHe

1. KOHTeKCT " noteHuuan

Kblprbl3cTaH — OAMH U3 HEMHOIMX B MUpe obnagaTenei OUKOPaCTYLLUMX FPeLKMX
opexoB, ocobeHHO B 30He ApcTtaHban, Cy3akcKkoM, HOOKEHCKOM AKCbIMCKOM U
Y3reHCKOM paloHax. 3TU Opexm LEHATCA 3a HaTypallbHOCTb, YHUKaNbHbIM BKYC W

rpeukoro opexa

3KOMOrMYeCcKM Ymnctoe npomcxoxaeHuve. OgHaKo B TeKyLLEeN cucTeme:
e 00 80% opexa yxoamT B CbIPOM BUAE MO 3aHMKEHHOM LieHE;
e NMepepaboTKa, COPTUPOBKA, yNaKoBKa YacTo OTCYTCTBYIOT,

* MeJiIKne C60pLL|.l/IKl/I MNnoJsiy4atoT HaMMeHbLUYHKO OO0 I'Ipl/l6b|}'|l/l.

2. Npepnaraemas Llenouka no6aBneHHON CTOMMOCTH

~

dtanbl LAOC:
MecCTHble XXuTtenm (MHOMBMAYyanbHO MK .
1. C6op yepes JTIXK) cobumpatoT opex B necy 0-5%
TpaANUMOHHO — Ha OTKPbITOM BO3A4YXE,
2. Cywika n xpaHeHue 6e3 copTUpoBKM. MpennaraeTca: +5-10%
YyCTaHOBKa KOOMepaTUBHbIX CYLLUMTbHbIX
KaMep, viavyuleHHoe XpaHeHe
3. CopTnpoBKa n CopTupoBKa Mo pasMepy, O4MNCTKa OT +10-15%
KannbpoBka CKOPJYMbl BRYYHYIO MM MEXaHUYeCKU °
4. NepepaboTKa (Aapo, | NponsBoacTBO Macna, NacTbl, MyKK, GU1o- +20-40%
Macno, MyKa) KOCMeTUKM (Hanp. ckpabbl) °
5. YnakoBKa u DKOMornM4yHasa yrakoBka, opraHmk- o
6peHAUHr cepTndmkauma, 6peHabl ("Arslanbob +10-15%
Gold", "BioOrdo")
6. Mpopaxa (B2C, B2B, | Bbixog Ha MapKeTniewnchl, anTeku, 0o 100%

3KcnopT)

OrToBble 3aKYMWMKN, 3KCI'IOpTépr

KOHEUHOW LieHbl

3. YyactHuku LUOC

C6opLuMKHM

JIXK v MecTHble ceMbM, 3aHATbIE B cHbope

KoonepaTtusebi/LCJ1

C6op, cyllKa, XpaHeHuMe, NepBMYHaa yrnakoBKa

Menkue nepepaboTumnkm

Mpown3BoACTBO A4pa, Macrna, MyKu

AKcnopTépbl U Tpenaepbl

CObIT Ha BHELLHUX PbIHKaX

PuTtenn n e-commerce

MarasumHbl

OHNanH-NpoOaXkK, NoKallbHble U 3apy6e>KHb|e

FocopraHbl/HMNO

MHDPACTRYKTYPA

MHCTUTYUMOHanbHaa Nnogaepkka, obyueHue,

\
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4. NMpuuMepbl NPOAYKTOB U PbIHKOB

Opex B ckopnyrne BHYTPEHHUIN PbIHOK, MeLKK, KaNnMBpPOBaHHbIN
nepepaboTymKuU

Hdopo opexa Poccua, Typumns, Kutam BakyyMm/6aHKM, opraHuK

Macno rpeLKoro opexa [epMaHns, KOCMETUYECKUNE CepTndmumpoBaHHOE Maco
KOMMOaHWKN B OVTblKax

OpexoBaga nacTa BHYTPEHHUIA PbIHOK, BaHouku, Meat+opex
onetnyeckoe NuMTaHuMe

Myka opexoBas NekapHW, 300pOBOE MUTAHUE Kraft-ynakoBka

5. KnioueBble Npo6nemMbl 1 peLueHuns

HeperynspHbiin coop 1 H3Kas Ob6yueHre cOOPLLMKOB, MIaHUPOBaHME YPOXKas

MPOOYKTUBHOCTb

Mopya 1 NneceHb NpU CyLlKe YCTaHOBKa MOBUIbHbIX CYLLWTbHbIX KaMep

HexBaTka 06OpPYIOBaHMS MopaepyKka KoornepaTrBOB B MNoslyYeHnm
nepepabaTtbiBalOLLEN TEXHUKM

OTCYTCTBME YNAKOBKM M MapKUPOBKM Oby4eHMe KeHLWMH U MOMOOEXM YMaKOoBKe,
OpeHOMNHry

HeT BbIXOAa Ha MapKeTMeChi ObbednHeHMe KoornepaTMBOB, CO3AaHNe
OHNaMH-MarasuHa

OTcyTCTBUE CepTUdUKaLMM BHenpeHMe opraHuk, fair trade, FSC ¢ nomolibto
JOHOpPOB

6. KoHKpeTHble npeanoXXeHusa Nno peanusauumm

NHPpacTpyKTypa
e [TOCTPOUTbL CyLLUUNbHbIE CTaHUMK B ApcnaHbo6e, Cy3aKCKOM, HOOKEHCKOM,
Y3reHCKOM paroHax Unum Mexxay HMMU
e OCHaCTUTb KooMnepaTMBbl 06opyaoBaHMEM ONF NYLLEHWA U COPTUPOBKM
BpeHAVHI U MAPKEeTUHr
e Pa3paboTka HaumoHanbHoro 6peHaa: "Kyrgyz Walnut — Naturally Wild"
o Co3paHue KonnekTunBa 6peHaoB No permoHaMm: "Arslanbob Gold", "Ala-Too Nuts"
CepTudmMkKaumsa n yCTomumBoCTb
o OpraHundeckas ceptudukaums c GIZ/FAO (BosmoxkHo — EU Organic, BioSuisse)
e Oby4yeHMe COOPLUIMKOB OepexxHOMy obpalleHUto C aepeBbaMM  (OTKa3 oOT
noBpexxaeHnm npm cbopax, MIaHMpoBaHMe BOCCTaHOBIEHMS)
Mopenb pna goHopa nnm 6usHeca
e /IHBeCTULMM B MOBUMNbHbIe NepepaboTumKm
o ®OpaHLKM3a Mo nepepaboTke/yrnakoBKe opexa
o OHNamH-nnaTdopMa Mo 3KCMNopPTY AMKOro opexa

7. Undposaa mopaenb LLAC (cxema)
Jlecxo3 -» COoplwmKM » CylnnbHbIM NYHKT (koonepaTtmB) » COpPTUPOBKA U 94p0 -
Macno / macta / Myka » YnakoBka » IKcrnopT / po3Hunua / oHnamH

8. Oxxnpaemblie 3PpPeKTbI
e YBennyeHme 0oxXoQ0B MEeCTHbIX COopLLMKOB Ha 30-60%
Yny4dleHme cCoOCTOAHUSA OPEeXOBbIX 1eCOB Yepes3 YyCTOMUYMBLIN COop
PocT akcnopTa nepepaboTaHHOM NpoayKLMM (He Cbipbs)
POCT 3HAHMIN 1 BOBMEYEHMS YKEHLLUMH U MONOOEXM B BU3HEC
Co3gaHune paboymnx MecCT M1 MNOBbILLEHNE SKOHOMMYECKOMN YCTOMYMBOCTU CES 47/
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Llemouka go6aBneHHom ctommocTtm (UOC) ona amkowm aénoHm (Malus sieversii) B
KblprbiacTaHe, ocobeHHO B KOHTEKCTe 6unopa3Hoobpasuns, YCTOMYMBOCTU U
permoHanbHOro pasBmTUA.

Llenoyka po6aBneHHON CTOUMOCTHU ANA ANKOpaCcTyLuen 9610HU
1. YHUKanbHOCTb AUKOIO pecypca

Ouvkaa a6noHa (Malus kyrgyzorum) — npenok Bcex KynbTypHbIX A6/10Hb MUpP3,
NPMPOOHbIM reHodOHA, Mpom3pacTatoWnii B KblprblI3CKOM M 3auIMMCKOM AnarTay,
3anagHoM TaHbllaHe. OTa A6/10H4A:

e MpucrnocobneHa K Knumarty;

e YCTOMYMBA K BONE3HAM;

e MMeeT BMOLEHO3HOE M DKCMNOPTHOE 3HaYeHue.

MNpobnema: BbipybKa necos, NacTouLLHOe gaBneHMne, gerpagaumsa J1ecHoOro noKpoBa
M MOYTU MOSTHOE OTCYTCTBME KOMMeEpPUYeCcKomM nepepaboTkm NaoaoB AMKOM 90610HN.
2. MoTteHuuan po6aBreHHON CTOUMOCTH

Ounkaa abnoHa — 3To LLleHHOoe Cbipbé ONg:

e CYLLKM U NepepaboTkn B A0M0UHYIO CTPYIXKKY, YKCYC, Mtope, IXeM, NacTuny, cuap,

e MPOOYKTOB C BbICOKOM 00OOABMEHHOM CTOMMOCTbIO: A6/10UHbIM Yali, cneumu,

CH3KM, KOCMETUKA;
e DKCMOPTa OPraHUYECKUX N ayTEHTUYHbIX MPOAOYKTOB.

3. Lenouka po6aBneHHon ctoumocTm (LLAC)

MecTHble »uTtenu, JTXK, cbop ¢
1. C6op OMKOpPaCTYLLUMX OepeBbeB 0-5%
2. MNepBU4Hasn MbITb&, Hape3Ka, CyLlKa (Ha conHue, B +5-10%
nepepa6oTtka KamMepax) °
3. NMpounsBoACTBO CHIKOB U | YunNchl, Mope, YKCYC, cnap, +15-30%
nepepaboTtka KOHOUTIOPbI °

DKOYMaKoBKa, TOKasibHbl BpeHaVHT,

+ L (0)
4. YNakoBKa U 6peHaUHr OpraHuK-cepTUdUKaLIMS 10-20%
5. NMpopa)ka Ha pblIHKaX, [ACTPOHOMUYECKNE CETU, alTEKM, 00 100% KoHeYyHOoM
OHJ1AMH, 3KCNOPT SKOTYPU3M LeHbl

4. Kno4yeBble YYaCTHUKU

C6opLUMKH MecTHoe HaceneHue, ceMbW, c60p NIOOOB

KoonepaTtusbi / LICJ1 Cbop, cCoOpTUPOBKA, NepepaboTka, pacoBka

Menkue npeanpuaTusa Mpon3BOACTBO CMAPA, MACTUMbI, OXXEMOB, YKCyCa

Putenn, HoReCa, aKkcnopTépbl C6bIT B 3kO-MarasuHbl, Typ6asbl, Ha aKCropT

FocopraHbi/HMO Oby4yeHue, rpaHTbl, UHGPACTPYKTYPA, COXPaHEHME
6unopasHoobpas3ng
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A6N0YHbIE YMNChbI

5. MpoaykKTbl ¢ f06aBI€HHON CTOMMOCTbIO

Ynakoska 50-100 r, cyLwika

BHYTPEHHWIN PbIHOK,
LIKObI, AeTcabl

Cnop

CrekngHHaa Tapa 0.5 n

TypusMm, akcnopT

AB6N0YHbIN YKCYC

ByTbinkun 250-500 mn, 61o

ANTeKW, gueTnyeckume
MarasuHbl

kem/nactuna

BaHKkKn, ponnbl

DKOMapKeTbl, OHNanH

A6N0YHbIN Yal (CyLLUEHble
KVCOYKI)

Kraft-nakeTbl

KasaxcTtaH, Poccusda

KocMeTmKa (MacKu, 3KCTPaKTbl)

DKCTPaKTbl, KPEMbI

DKCMOopPT, NOKarbHblE
6peHabl

6. Mpo6nembl n pewieHnsa

Herpapgauma OMKopacTyLmx A610HEBbIX 1€COB

CoBMecTHoe yrpaBneHue JIXK,
KOHTPONb cbopa

OTcyTCcTBME NepepaboTKm

MUHM-MNPON3BOLCTBA CYLLUKM U
dacoBKUM B cenax

OTcyTCTBVIe MOCTOAHHOIO CripocCa

BpeHOVHT, NpoaBuKeHmne yepes Ko/
310p0OBOE NMUTaHMe

TpyaoHOCTU C cepTdMKaLmen

Mooaepykka B NonydeHmm organic,
wild harvested

OTcyTCTBME KaHanoB cbbiTa

OHNanH-MarasmHbl, TYPU3M,
arpogpMapku

7. UeneBaqa ayautopus

SKOTYPUCTbI, albMUHUCTDI

CyBeHMpPHble NPOoAYKTbl M3 AMKOW A6OHMK

MNoTpe6utenn 30X

HaTypanbHble YMMCbl, yKCYC

AnTteKkun, wellness-marasmHboi

HAON0YHbIN Yal, yKCyC

HoReCa (oTenu, kade)

Cugp, KOHOUTIOPLI

JKCMOpPTHbIE NoKynaTenu

MpoayKumsa c reorpadmUyeckmm ykasaHmem m 6mo-

ceptrudumkaumnen

NHPpacTpyKTypa:

ApcnaH606, HapblH)

\

8. NMpumMmep kaHana UAC (cxema)
Necxos / IXK » C6opmkn » COpTUPOBKa M cyllKa (koonepaTtus) » Mpon3BoaCTBO
YMMCOB, CUOPA, YKCYCa » YMNaKoBKa U 6peHOuHT » [pogarka B PO3HULY / 3KCNopT

9. PeKOMeHAaUMM No peanusaumm

e Pa3paboTaTb MOOUNbHYIO NabopaTopmio KayecTBa

e YCTaHOBUTb CyLUW/bHblE KaMepbl U MepepaboTky B MecTax cbopa (Cycambip,
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CoxpaHeHue pecypcoB:
o C60p Ha ocHoBe pa3pelleHnn (JIXK)
e [TporpamMmbl MO BOCCTAHOBNEHUIO A6/TOHEBbLIX YY4ACTKOB
O6y4yeHue U nogaepxkKa:
e TPEHWMHIM ONF YKEeHLLUMH U MOMOAEXM Mo nepepaboTke, yrnakoBKe, MPOABUMYKEHUIO
e /HKy6aTOp 2KOTOBAPOB Ha 6a3e arpoydpexaeHmm
BpeHAUHr:
e PaspaboTka 6peHaa: “Malus Wild", “2ko-abnoHa KG”, “Kara — Alma Apple”
e Mcnonb3oBaHuMe reorpadpmyeckoro ykasaHma (Gl)
10. OXxxnpaemblie 3pPeKTbl
JKoOHOMMYEeCcKHue:
e PocT goxogoB B cénax Ha 30-50%
e Co3OaHMe Ce30HHbIX paboymnx MecT
e YBenuuyeHme 0onm nepepaboTaHHbIX TOBAPOB B 3KCMOpTe
dKonornyeckue:
e MOTMBaLMA K COXpaHEHUIO NIeCcoB
e DKOObOpazoBaHMe COOPLLMKOB
CouumanbHble:
o BoBneueHme XXeHLWMH 1 MONOOEMKM
e Pa3BuTMeE KOOMNEPALUM M arpo-Typm3mMa
LOC ana gukopactywewn oéuctawkm B Kblprbl3acTaHe ecTb  crneundbundeckme
OCOBEHHOCTU, KOTOPbIE HY)KHO 06493aTeNNbHO Y4YUTbIBaATb Mpu pa3pabdotke LIOC. Huxke
LLOC ductawkm B popmMaTe aHaNormyHOM OMKOM A6/10HEe U rpeLLKOMY Opexy.

Llenoyka po6aBneHHOM CTOMMOCTM ANA AuKopactywen éducrtawkm (Pistacia
vera) B Kbiprbi3cTaHe
1. YHUKanbHOCTb pecypca
ducTallka — 3TO AMKOPACTYLLMN PENMNKTOBbIVM BUA, COXPAHUBLUMMCA B OCHOBHOM B
tOXKHbIX permoHax KbiprbiactaHa: baTkeHckada, Ouwckaq, [xanan-Abagckaa obnactum (B
ocobeHHocTn HookeH, Cy3ak, Jlemnek, Kagam»aw, AKCbl). 9TW neca — 4acTb LeHHOro
6uopasHoobpasuna LleHTpanbHOM A3MK, HaxoOaLWEerocs noa yrpo3om ncyesHoBeHmsa
n3-3a:

* HEKOHTPOSIMPYEMOro BblMaca;

e BbIPYOKMU;

e OpakoHbepcKoro cbopa.
Kblprbl3cTaH BXOOMT B apeas MpoMCXoxXaeHMa GUCTaLLKKM, HO €€ SKOHOMUYECKUN U
SKCMOPTHbIM NOTEHLMAaN 00 CUMX MOP MNOYTU HE MCMOMb3YyeTCS.
2. NoTteHunan po6aBIeHHON CTOMMOCTH

[Onkaa dmcTalika MMeeT BbICOKYO LLIeHHOCTb:

e KaK CH3KOBbIM MPOAYKT (Cblpble M apeHble GUCTaLLKN);

e KaK MHIrpeaneHT anga KOHOUTEP KU, MOPOXKEHOIO, MIOCSTN, MacCT;

e KaK Cblpbé Ond Macen M KOCMETUKMU;

e KaK OOBEKT 3KCMOpPTa B BMOE OpPraHMYeCcKoro AMKoro npoayKra.
ducTalika — BbICOKOMAPXKMHANbHbIM MPOAYKT C O4YeHb CTabUNbHbIM CMPOCOM Ha
rno6anbHOM pPbIHKe.
3. Lenouka po6asneHHoun crommocTtu (LAOC)

1. C60p Ce30HHbIN py4HOW cbop (aBrycT- | 0-5%
ceHTabpb)

2. NMNepBHYHasa oUUCTKa U OuncTKa OT CKOpPyMbl, CYLLKa, +10-15%

CyLUKa COPTUPOBKaA

~

\ ® /




-

dUcTalkm

3. O6xapka / O6yapKa, coneHue, yrnakoBKa +15-30%
nepepa6oTka
4. NpoAyKTbl Ha ocHoBe MacTa, Macno, KoHdeTbl, Miocin | +20-40%

5. BpeHAUHTI U 3KcnopT

YnakoBka, Gl, ceptndmkaumsa

00 100% KOHEeYHOW LieHbl

4. YYaCTHUKM Uenu

C6opLUMKH

MecCTHbIe XUTeNK, 4acTo YneHbl JIXK

Necxo3bl / IXK

OpraHunsauma cbopa, y4eT, oxpaHa

MepepaboTunku / KoonepaTussbl

OuuncTka, obxkapka, pacoBKa

PuTtennepbl U aKcnopTepbl

MpoaBu»eHwue, CObIT, MOCTaBKM 3a pybex

HIMO, rocopraHbl

ObyyeHue, cepTUdMKaL Mg, COXpaHEHMe NecoB

5. MpoaykKTbl ¢ f06aBI€HHON CTOMMOCTbIO

Cbipble aapa dUcTallKm

OuMULeHHble, BaKyyMHas
VNaKOBKa

DKCMOPT, 3MUTHbIN pUTENN

O6yKapeHHble GUCTaLLKM

Conb/6e3 conu, B Lenyxe
WKW aapa

BHyTpeHHUI pbiHOK, CHI

ducTawkoBasa NacTa

HaTypanbHag, 6e3 0o6aBoK

KoHgutepbl, HOReCa

ducTalkoBoOe Macso

XonoaHbIN OTXKUM,
KOCMeTuKa/ena

KocMeTuuecknin n gourmet
DbIHKW

Cmecu (opexoBo-
dpvkTOBbIE)

Onsa 30XK, kade, TypuUctoB

ANTEKWN, SKO-MarasnHbl

6. OrpaHU4YeHUa U BO3SMOXXHOCTH

HeT cepTndmkaymm

OpraHuk 1 wild harvested ceptudmkaums yepes HMO/rpaHThI

Yrpo3bl aKOCUCTEME

YnpaBneHue yepes JIXK, TMUTbI, CUCTEMbl MOHUTOPUHIA

HeT nepepaboTkun

MuHum-uexm B batkeHe n Kapa-Kynmke (cywmnnbHs, GacoBka)

TpyOHOCTM 3KCMopTa

CoBMeCTHada ynakoBKa U Bbixod Mod e4AnHbIM 6peH,EI,OM

7. LleneBble noTpe6buTtenu

30)K-cermMmeHT

CH3KW, cMecH, nacTta

KoHauTepcKue u pectopaHbl

[MacTa, macno
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MeXxayHapofaHblie 6ai4'|epb| Cblpble aapa, opraHuUK NpoayKT
AnTtekun, wellness-cetun DuUcTallka Kak MCTOUYHKK MOJSIE3HbIX XXUPOB
M MUKPRO21eMeHTOoB

8. Mpumep LAOC (cxema)
JIXK / NMecxo3 » C6opuwmkn » CopTUpoBKa W cyllka -» O6y)apka/mepepaboTka
(koonepaTmBbl) » YNnakoBKa 1 cepTudmkauma » MNpogayka / akcnopt
9. PekoMeHaauumn
JKonorunyeckue:

e COOp No nuueH3nam yepes JIXK

o [lepenonneprxka NporpamMmM BOCCTAaHOBNEHUA GUCTALLIKOBbLIX J1€COB
MpousBoacTBEHHDbIE:

e YCTaHOBKa MUHU-NTMHUIM MO oBXapKe 1 ynakoBke (c. AngapkeH, Kbi3bini-Kuna)

e BHegpeHme CoMHeUYHbIX CYyLUUIOK U PYYHbIX MPeccoB (Macro)
BpeHAUHT:

e BbpeHp TMna “Pistachio KG”, “Fistik KG”

e [MpoaBMIKEHME KaK «OANKOM», SKONMOrMYHOM, BMo-npoayKLumm
KommMepuus:

e Pa3zpaboTka KOpOOOK-CyBEHMPOB C GUCTALLKOMN

e [MocTaBkuM B duty free, TypobbekTbl, B2B (koHOUTEPbI, Kade)
10. 3dPeKTbl
JKOHOMMKa:

e BbipyyKa cCOOPLLMKOB MOXET BblpPacTu B 2-3 pa3a

e Bo3MoyKHOCTb akcnopTa B OAD, EBpony, Kopeto
Jkonorus:

o DKMHaHCOBaA MOTUBALMA COXPAaHATb 1eca, a He BbipybaTb 1x

e YCTOMYMBOE yrpaBfieHWe NeCHbIMU pecypcamMm
CouumanbHoe pa3BuUTUe:

e YyacTume eHLUMH B NepepaboTke, dacoBKe, bpeHanHre

e YKpensneHume ponun JIXK Kak NapTHEPOB YCTONYMBOIO Pa3BUTUSA
JlecHon ™MEéO — oOOWMH W3 CaMbIX MNEPCMEeKTUBHbIX OWMKOPOCOB B Lernoyke
no6asneHHom ctommocTtn (LUOC), ocobeHHO B KOHTEKCTe YCTOMYMBOro pa3BUTUSA
necoB M 6GuopasHoobpasma KbiprbiacTaHa. Huxke — aganTaumsa Mo aHanornyHom
CTPYKTYpe (Kak onsg opexa, A6noHM 1 GUCTaLlKM).

Llenoyka no6aBneHHOM CTOMMOCTHU ANA necHoro méaa KbiprbisctaHa
1. YHUKanbHOCTb NpoaykKTa

JlecHon Mépn B Kbiprbi3cTaHe MPOM3BOAUTCA B MPEAropHbIX M FMOPHbIX PanoHax C
6oraton Gnopon - apyeBHWKKM, cybanbmMMCKMe fyra, OpPEexon/o4oBble U
dumcTawkoBble neca. OH LeHUTCS:

e 33 BbICOKYIO BUONOMMYECKYIO aKTUBHOCTD,

e pa3HooObOpa3me MNbifIbLLEBOrO CMEKTPa,

e OTCYTCTBME arpOXMMUKATOB (B OT/IMYME OT MONEBbIX MeOO0B).
OTO NPOAOYKT OPraHWM4YyecKoro rMpPOUCXOXXOEHUA C  BbICOKMM  3KCMOPTHbLIM
NoTeHLMaroM B cerMeHTe premium/organic honey.

2. MoTteHumnan po6aBrI€HHON CTOMMOCTH

1. Céop cbiporo mMéaa lNoneBble Maceku, TPaaULUMNOHHbIE YIbU 0-5%

2. MepBuyHaga dunbTpauma | OUmMcTka OT BOCKa, NprMecen +5-10%
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3. ®acoBKa B BaHKU, 3TUKETKK, cepTUdMKaLms +20-40%
6peHANPOBaHHYIO Tapy
:;.él;llgonyKTbl Ha ocHoBe MepnoBble CMecK, KOCMETMKaA +30-50%

5. 3KkcnopTt/npopaxa B
duty free

0o 100% ot

Organic, fair trade, nogapoyHbIM cermMeHT 2
9 ' » OR3P 6a30BoOU

3. YYAaCTHUKMU LeNnoYKu

Muenosoabl C60p, yxo[n 3a y/1bSMU, OTKa4uKa

Koonepatusbl / HMO ObyueHune, 3aKynka, duUnbTpaLma, yrnakoBka

3kcnopTepbl / B2B KoMnaHuu NMONCK PbIHKOB, SKCMOPT

Jlecxo3bl u JIXK CornacoBaHMe pasMeLLeHnsa nacek B fiecax

FocopraHbl / BOHOPbI CepTndurKaLmMsa, NoOOepIKKa OpraHMK cTaTyca

4. MpoaykKTtbl ¢ fO06aBN€HHON CTOMMOCTbIO

HaTypanbHbI necHom Mén, BaHkn 250-1000 T, BHYTpPeHHU 1
BaKVVMHag KDbILIKA SKCMOPTHbLIN

MepgoBble cMecK ¢ opexamu/ 30XK, mogapoYHbIN B2C, cyBeHMUpbl

arogamu dopmar

lNpononuc, nepra, BOCK AMNTEKU, KOCMETUMKA B2B n anteku

Mépn B coTax (comb honey) MpPaMo 13 ynba, NpeMmnym SkcnopT

KocMeTmKa Ha ocHoBe Ména Banb3aMbl, MacKm, MbIflo DKO-MarasmHobl

5. OrpaHMyYeHus n pelueHusa

TpyAHbIV AOCTYM B FOPHbIE PaOHbI MobunbHble naceku, nornctrka yepes JIXK

OTcyTCTBME NepepaboTkm U GpuabTpaLmm Co3gaHune MefoLeHTPOB (MUHU-LEexa)

HeT cepTudumkaymm MNporpaMma opraHuUK-Mefa yepes JOHOPOB
(IFOAM. GIZ 1 ap))

Cnabblii GpeHanHT PermoHanbHbiv 6peHa (Hanp. “Wild Honey of
Kvzvungur”)

6. Nleorpadma npousBoacTea

e YaTtkan, Anam, Kapa-Kynoka, batkeH, ApcTtaHb6an, AKCbIMCKMI 1ecxos,
ToKTOorynbckme fneca
e JlecHoOMm Mépn, MOYeT  OblTb  OOMNOMHUTENbHO MOHOMbIbLEBbBIM nnmn
MHOFOKOMIMOHEHTHbIM

7. LleneBad ayautopusa

30XK-noTpebutenm BaHo4uHbIM NecHOM Mén, PbIHKW, Mara3mHbl
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TypWCTbI Mén B cyBEHMPHOM yMaKOBKe Duty free, Typ6a3bl
MNpownsBoamTenm Bock, Mén, npononumc B2B

KOCMEeTUKN

AnTteku u fitomarket MNepra, MegoBble cMecu B2B

SKcnopTepbl CepTndmumpoBaHHbIM organic mén | B2B (EU, UAE, Kutan)

8. Llenouka nocTtaBokK (LAC cxema)
Necxos / XK » MuenoBogbl » OTKauka M ouucTKka » DacoBka M nepepaboTka
(koomnepaTuB) » BPeHOWHT 1 cepTuduKaLums » Mpogaxka / akcnopT

9. PekoMeHagauunum
MpounsBoacTBEHHbIE:
e MoOUbHbIE MAacCeKM B ONKUX JTECHbIX 30HaX

e LleHTpbl nepepaboTkm ™Mépga ¢  dunbTpaumer, ¢GacoBKOW, KOHTPOMEM
B/1aYKHOCTU

* Mcnonb3oBaHWe COMHEYHbIX BOCKOTOMOK U MUHU-NTabopaTopui

BpeHAUHT:

n ou

e JlokanbHbIM 6peHA: NMpumep “PermnoH Forest Honey”,

e [NogapoyHble yNnakoBKM (MEL + opex, Mén + aroaa)
Ceptudukauusa:

e Organic (EU, Bio-Suisse), Halal, ISO 22000

e YyacTume B npoekTax GlZ, FAO, ITC ona nony4yeHus ceptTmdmnKaToB
JKonormnyeckue:

e PaspelleHMe Ha nacekun B 1ecy TONbKO Npu ydactmm J1IXK

e KoMneHcaumoHHble B3HOCbI Ha BOCCTaHOBMNeHME dopbl

Alay Organic Gold”

o [MporpaMma «oanH yNnem = oxXpaHsaeMbln reKTap»

10. 3dPeKTbl

PocT goxonoB nyenoBoaoB B 3—4 pa3a
YcTonymBoe mMcrnonb3oBaHMe necos (6e3 BblpyoKM)

Pa3BuTMe KooMepaunm 1 SKCNOPTHOro NoTeHLumana
MNoBblleHWe MMMOXKa Kblprbi3cTaHa KaK CTPaHbl OpraHUYecKMX MNpoayKToB

CpaBHuTeNnbHaa Tabnuua LLAC necHbix ankopocoB Kbiprbi3cTaHa

Ne
Bricokoe
:\:A%;é(zaxame Cb6op - cyLuka OueHb Mpobnemsl ¢ .
6en|<a' - KONKa - BLICOKUN (10 AOCTYMNOM, Bbicokuin
Fpeukuii ) Kannmbposka 0 A nocpegHuky, | (Typums,
1 JlereHgapHbl 100% npw
opex e ADUOBO- - pacoBka - 3COBKE 1 yctapeswwve | VIHAWS,
OperOBbIe sKcnopT / 50) MeTozpb! Eepona)
neca nepepaboTka CYLLKW
ApcnaH6o6a
Peakunin
reHopoHA, Céop - CpepHe- Xpynkas
Kucable v COpTI/Ip%BKa - | BbICOKMIA 3KOCUCTEMa, .
cnajgkme nepepaboTka KpaTkunin CpeaHuii
2 ﬂg'n'(::ﬂ copTa, (cyweHwe, S_IOCMO6eHHO ce3oH, gukure | (B2B/organic
NPUroAHbI COK, YKCYC) - P 6 dopmbl KaHasbl)
ANS COKa, dacoeka - NepepasvoTk | pecrabunsH
yKkcyca, CoLIT e nkpapte) |
4KnrncoB
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uKas OueHb TpygoHogoc
oDraHMYec Cbop - BbICOKNI TYMHOCTb, BblCcoOKMM
qu enko | CywKa - (ueHa Manbl (nepcnekTt
ducrawka OC"I'pI'Iﬂa obykapka— | cbipba x5 06BEM, MBHbI
§CTO}I§IL4VIB.8 dacoBka — npw cnabasa HULLEBOM
cobIT acCoBKe U | opraHusay, | NpoaykT)
K KNMMaTy. penne) e
MHorouBe
o OueHb
NuenoBoac . .
goqrgﬁ';'qec TBO — A BbICOKM M CnoXHOCTK | BblcOKMK
KIEI)I;I OTKAUKE — (ocobeHHO | copraHuk- | (EU,
JlecHoii mép, ' B ceptndumka | KOxHasa
apoMaTHbI cbwgbprau.M npemMuym/o | umen Kopes
i a9 — pacoBkKa . ' '
’ - rganic norncTmka OAD3)
?(HTVICGI‘ITI/I aKChopT cermenTe)
Benbiin
rpuo, B }
fMcnaKa, Cbop Cpe,EI,Hev OTcyTCcTBME CpenHuMii-
CMODUOK — | COPTMPOBK | BbICOKMI cepTndmkKa BbICOKMEA
NecHble nenMpKaTec a—-cylwka/ | (ocobeHHo | umn, (UTanus
rpy6sI o 3aMOpPO3Ka | MPW CyLLKe, | MUKOTOKCK | oot W
y — @acoBKa — | 3aMOpO3Ke | Hbl, !
SKCMOPTHO cébbw CE30HHOCTb Poccus)
OPUEHTUP
OBaHbl

O6Lwue BbiBOADI:

e CaMbl CTabUNbHbIM DKCMOPTHbIV MOTEHLMAN: FPEeLKUIM opex 1 NecHom Mén,

e Haunbonbliaga gobaBneHHasa CTOMMOCTb MPW Masnblx o6beMax: pucTallka 1 rpubobl
e Haunbonee ya3BuMMbl K KNMMaTy M AMKOWM 0o06blYe: A610HA U rpUbbl

e Hambonee nepcneKTMBHbI A9 CO30aHMa KOOMepaTMBOB: ME[, opex, rpunobbl
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	Глава 1. Недревесная продукция леса (НДПЛ) в Кыргызстане: потенциал и текущее состояние
	Сводные НДПЛ приоритетные для проекта DMSOP по республике
	3. Турция
	4. Европейский Союз
	5. Северная Америка (США, Канада)
	Организация работ по качественному сбору, хранению, переработке и упаковке НДПЛ открывают новые возможности для создания малых и средних предприятий по переработке дикорастущих ресурсов (например, переработка ягод, трав, орехов, сбор грибов, производство натуральной меда). Развитие таких предприятий приносит не только прибыль, но и повышает добавленную стоимость этих продуктов.     Собирая и перерабатывая НДПЛ, местные сообщества и фермеры могут улучшить свое финансовое положение, сохраняя леса и экосистемы. Постоянное устойчивое использование этих ресурсов помогает поддерживать природные экосистемы в рабочем состоянии, при этом они играют главную роль в предотвращении эрозии земли, улучшении качества воды и поддержании общего экологического баланса.        Лесное хозяйство в Кыргызстане должно быть ориентировано на устойчивое использование лесных ресурсов, включая НДПЛ. Это означает, сбор этих продуктов должен быть организован таким образом, чтобы минимизировать ущерб экосистемам и обеспечить восстановление популяций растений и животных.       Туристический потенциал НДПЛ.            Сектор НДПЛ играет ключевую роль в развитии экологического туризма и агро-лесного туризма. Кыргызстан обладает уникальной природой, и многие виды НДПЛ являются частью экологических туров и экологического туризма. Туристы, заинтересованные в экотуризме, могут не только исследовать окружающую среду, но и собирать ягоды, грибы, участвовать в сборе орехов, трав и меда. Агро-лесной туризм предоставляет туристам возможность участвовать в процессах сбора и переработки НДПЛ. Этот сектор позволяет туристам участвовать в процессах местных традиций и одновременно способствовать экономическому развитию местных сообществ, повышению их доходов за счет предложения местных продуктов, таких как орехи, лекарственные растения, ягоды и травы. Экологический туризм также предоставляет дополнительные источники дохода посредством разработки экскурсий, обучения и продажи экологически чистых продуктов. Это не только способствует устойчивому использованию природных ресурсов, но и привлекает инвестиции.        Экспортный потенциал и диверсификация экономики.   Экспорт НДПЛ может способствовать диверсификации экономики Кыргызстана. Продукты, такие как орехи, мед, ягоды и лекарственные растения, имеют большую потребность на внешнем рынке, особенно в странах, где органическая продукция пользуется спросом. Орехи (в частности, греческий орех) и мед лесной из Кыргызстана могут занять большую нишу на международных рынках, в том числе в Европе и Азии, благодаря своей высокой природе и экологичности.      Важность не древесных лесных продуктов (НДПЛ) для местных сообществ, особенно для отдаленных и высокогорных регионов Кыргызстана. НДПЛ играет ключевую роль в жизни местных сообществ, особенно в отдаленных и высокогорных регионах Кыргызстана, где ведение хозяйства и другие проблемы в деятельности связаны с ограничениями из-за труднодоступности, климата и условий жизни. В этих регионах лесного сектора НДПЛ является важным фактором экономического развития и устойчивости. Продажа НДПЛ позволяет населению получить доход, особенно в периоды, когда традиционные сельскохозяйственные культуры не могут приносить прибыль из-за климатических или других факторов. Это позволяет улучшить финансовое положение местных семей и обеспечить их базовые покупки.
	1.1.Экологическое и социальное значение НДПЛ      Экологическое значение НДПЛ для лесных экосистем    Леса Кыргызской Республики представляют собой важнейший природный капитал страны. Согласно Лесному кодексу, леса являются государственной собственностью и относятся к категории природоохранных ресурсов, выполняющих широкий комплекс экологических функций: почвозащитных, водоохранных, водорегулирующих, климаторегулирующих, санитарно-гигиенических и рекреационных. В условиях глобального изменения климата их роль как природных поглотителей углекислого газа приобретает стратегическое значение.    Сохранение и восстановление лесных экосистем - это залог устойчивого будущего, экологической безопасности, повышения экономического потенциала и формирования положительного международного имиджа страны. Леса Кыргызстана являются уникальными хранилищами генофонда эндемичных и редких видов флоры и фауны. Особой охране подлежат такие лесообразующие породы, как ель тянь-шаньская, пихта Семёнова, арча древовидная, грецкий орех, клен туркестанский, яблоня Сиверса, фисташка и миндаль.     Несмотря на высокий экологический потенциал, лесные ресурсы страны ограничены по площади и уязвимы к антропогенному воздействию. На протяжении многих лет интенсивная эксплуатация лесов сопровождалась чрезмерным выпасом скота, незаконными рубками, деградацией почв и упрощением видового состава. Во многих районах сформировались низкополнотные и нарушенные насаждения, тогда как высокополнотные леса сохранились лишь в труднодоступных горных зонах.     Наряду с этим, леса выполняют важные противоселевые, противоэрозионные и снегозащитные функции, обеспечивая безопасность населённых пунктов и инфраструктуры. Развивающаяся туристическая отрасль повышает рекреационную ценность лесных ландшафтов, усиливая необходимость их охраны.  Однако недостаток современных подходов к экономической оценке экосистемных услуг приводит к тому, что краткосрочные экономические выгоды от хозяйственной деятельности воспринимаются более приоритетными по сравнению с долгосрочными экологическими эффектами. Отсутствие включения стоимости экосистемных услуг в государственные решения ограничивает эффективность природоохранной политики. Необходимость внедрения мониторинга устойчивости лесных экосистем, современных технологий дистанционного зондирования и привлечения научного потенциала является ключевой задачей реформирования сектора.   На этом фоне возрастает роль недревесных продуктов леса как ресурса, позволяющего сочетать природоохранные задачи с социально-экономическим развитием. НДПЛ обеспечивают мягкое пользование лесами, не нарушая их защитных функций, и тем самым способствуют снижению давления на древесные ресурсы.       Социальное значение НДПЛ и роль местных сообществ   Леса и лесные ресурсы имеют жизненно важное значение для благосостояния населения, проживающего внутри и вблизи лесных территорий. Население 283 айылных аймаков из 440 АА, до административно – территориальной реформы непосредственно зависят от лесов в вопросах доходов, продовольственной безопасности, отопления, кормовой базы и сезонной занятости.   Уровень бедности в лесных регионах остаётся стабильно высоким, что определило социальный приоритет лесного хозяйства до 2040 года в
	Концепции развития лесной отрасли - снижение бедности среди населения, проживающего в непосредственной близости от лесов, минимум на 10%. Для достижения этой цели ключевыми являются следующие направления:       1. Развитие совместного управления лесами (ОВЛХ и СУЛР) Совместное управление лесными ресурсами способствует:
	вовлечению местных жителей в охрану и восстановление лесов;
	уменьшению конфликтов между лесхозами и населением;
	созданию стимулов для ответственного лесопользования;
	диверсификации источников доходов.
	Успешные примеры внедрения ОВЛХ, такие как жамаат «Когой» в Кызыл-Унгурском лесхозе, демонстрируют потенциал участия сообществ в долгосрочном управлении территорией. Однако отсутствие последовательной поддержки привело к тому, что первоначальное внедрение ОВЛХ сопровождалось трудностями, и потенциал подхода до сих пор реализован не полностью.       2. Диверсификация источников дохода через развитие НДПЛ Недревесные ресурсы - ягоды, орехи, грибы, лекарственные растения -могут стать устойчивой основой доходов, особенно для женщин, молодёжи и уязвимых групп населения. Однако отсутствие учёта использования этих ресурсов, слабая инфраструктура обработки и непрозрачность экспортных потоков ограничивают их экономическую значимость.       3. Интегрированное управление природными ресурсами Ситуацию осложняют:
	недостаток пастбищ и пахотных земель,
	сезонность доходов от лесных ресурсов,
	миграция молодёжи,
	климатические риски (засухи, морозы, ливни),
	низкая эффективность приусадебных хозяйств.
	Около 2 миллионов кыргызстанцев проживают внутри и вблизи лесов, и давление на лесные территории усиливается, что приводит к деградации лесного покрова и угрозе обезлесивания.       4. Арендные отношения и их значение Аренда участков государственного лесного фонда остаётся важным механизмом распределения лесных благ. Сегодня около 25 тысяч жителей являются арендаторами лесных участков, и их семейное благополучие напрямую зависит от устойчивости лесных ресурсов.   В настоящее время арендные отношения регулируется последним Постановлением Правительства КР № 192 от 10 апреля 2018 года. Пересмотр предыдущих постановлений и принятие нового связано с все более растущим интересом местных сообществ к управлению лесами. Это говорит, что проблемы управления арендными отношениями и вопросы совместного управления по-прежнему актуальны.     Однако действующая нормативная база предоставляет правила аренды на этапе заключения договора, но не предусматривает обязательств арендаторов по отчётности, мониторингу, развитию территории, взаимодействию с местными сообществами. Это снижает эффективность аренды как инструмента устойчивого лесопользования. Новый подход, прописанный в Концепции развития лесного сектора, предусматривает модернизацию этих механизмов.    На лесных территориях Кыргызстана действительно существует множество проблем, которые оказывают серьезное влияние на жизнь местных жителей. Эти трудности, связаны с изоляцией, низким уровнем доходов и зависимостью от лесопользования и сельского хозяйства.
	Экономическая изоляция: Местные жители часто живут в труднодоступных регионах, что затрудняет доступ к рынкам и основным услугам, таким как образование и здравоохранение. Плохие дороги и удаленность от крупных городов и районных центров делают транспортировку товаров сложной и дорогой, что повышает стоимость жизни.   Сезонность доходов: Основной доход местных жителей зависит от лесопользования, которые имеют сезонный характер. В межсезонье доходы могут значительно сокращаться или полностью прекращаться, что приводит к экономической нестабильности, поэтому они в осенне-зимние периоды население в основном занимаются животноводством.      Низкий уровень занятости: Местные жители сталкиваются с ограниченными возможностями для трудоустройства, особенно молодое поколение, которое часто уезжает в поисках работы в более крупные города или за границу.  Неэффективное использование приусадебных хозяйств: Многие домохозяйства не используют свои приусадебные участки эффективно из-за недостатка знаний, навыков или желания. Это ограничивает их возможности по диверсификации источников доходов.    Экологические проблемы: Изменение климата, включая засухи, морозы и ливневые дожди, также негативно сказываются на урожайности и доходах местных жителей.       Заключение    Экологическое и социальное значение НДПЛ заключается в том, что они одновременно:
	обеспечивают природоохранную функцию леса;
	поддерживают местную экономику;
	создают альтернативу незаконному лесопользованию;
	снижают уровень бедности;
	укрепляют устойчивость лесных экосистем;
	способствуют включению уязвимых слоёв населения в экономическую деятельность.
	Развитие НДПЛ является ключевым направлением реформирования лесного сектора и перехода к устойчивому, инклюзивному управлению природными ресурсами. Глава 2. Цепочка создания стоимости в сфере НДПЛ в Кыргызстане     2.1. Основные участники и процессы    Цепочка создания стоимости в сфере НДПЛ в Кыргызстане, это можно сказать новое движение в развитии бизнеса в сфере использования НДПЛ в Кыргызстане. Цепочка стоимости производства в сфере не древесной лесной продукции (НДПЛ) в Кыргызстане включает в себя несколько ключевых этапов, каждый из которых придает ценность традиционному продукту, что способствует повышению экономической способности страны и повышению качества продукции. Эта цепочка позволяет создавать добавленную стоимость на каждом этапе, начиная с добычи ресурсов и заканчивая их потреблением. Это способствует поддержке местного сообщества, повышению качества продукции, а также расширению экспортных возможностей. На каждом этапе цепочки обеспечивают устойчивое развитие сектора НДПЛ, поддерживают управление страной и повышают ее конкурентную способность экономики на международном рынке.   Характеристика ключевых игроков на рынке не древесных продуктов леса (НДПЛ):   Лесопользователи (арендаторы лесных участков). Большинство используют естественные лесные земельные участками на договорной основе, это в основном в орехоплодовых лесах юга Кыргызстана, а также арендуют и создают
	на них культуры и выращивают различные виды фруктов. Самым массовым видом из них является орех грецкий, фисташки, дикие яблоки, лесной мед, грибы, ягоды, свежий и сушеный абрикос и другие виды продукций. Ипользуется также краткосрочная аренда на некоторые виды НДПЛ, Продукцию продают на рынке конечным потребителям, так и посредникам. Некоторые лесопользователи сами отправляют свою продукцию на экспорт по созданным уже каналам сбыта, но это редкость и малые объемы.   Торговцы (посредники). Покупают свежие и сушеные фрукты у лесопользователей и перепродают их на розничном и крупном рынках. Они являются главными двигателями начальной ступени канала, которые обеспечивают консолидацию товарных потоков вокруг основных рынков, куда приезжают оптовики, экспортеры или переработчики НДПЛ.    Оптовые покупатели. Индивидуальные предприниматели и частные фирмы, выкупающие НДПЛ от торговцев. Далее они консолидируют весь объем сухофруктов по цвету, сорту, размеру и качеству плодов. Основными их покупателями являются экспортеры. Данные группы предпринимателей также являются поставщиками сырья для переработчиков сухофруктов.     Переработчики НДПЛ. На рынке появились частные фирмы, занимающиеся сушкой НДПЛ и перерабатывающие на специальном оборудовании с акцентом на потребителя, включая чистоту, гигиену и привлекательную упаковку. Они также закупают НДПЛ от лесопользователей, торговцев, оптовиков и складов по консолидации НДПЛ. Покупателями их продукции или услуг являются экспортеры. Часто они сами выступают в роли экспортеров.   Розничные торговцы. В эту группу входят индивидуальные частные предприниматели и физические лица, имеющие свои торговые точки и продающие товары на местном рынке для удовлетворения потребностей внутреннего рынка. Их количество стабильно. Они обеспечивают высокий уровень сбыта и диктуют цену на внутреннем рынке.     Экспортеры. Малые и средние частные фирмы, сервисные кооперативы и другие объединения, имеющие каналы сбыта и маркетинговые контакты на рынках экспорта. Они обеспечивают высокий уровень сбыта и диктуют цену на внутреннем рынке и внешнем рынках. Со значительной долей уверенности можно говорить о большом количестве мелких экспортеров из Кыргызстана, везущих малыми объемами продукцию, минуя таможенное оформление. В результате основная часть экспортируемой продукции оказывается не зафиксированной, и как следствие нет данных объема экспорта. Вполне возможно, что часть кыргызских НДПЛ вывозится на рынок узбекскими ритейлерами и таджикскими (раньше).      2.2.Добавленная стоимость на каждом этапе     Цепочка создания стоимости в сфере НДПЛ в Кыргызстане, это можно сказать новое движение в развитии бизнеса в сфере использования НДПЛ в Кыргызстане. Цепочка стоимости производства в сфере не древесной лесной продукции (НДПЛ) в Кыргызстане включает в себя несколько ключевых этапов, каждый из которых придает ценность традиционному продукту, что способствует повышению экономической способности страны и повышению качества продукции. Эта цепочка позволяет создавать добавленную стоимость на каждом этапе, начиная с добычи ресурсов и заканчивая их потреблением. Это способствует поддержке местного сообщества, повышению качества продукции, а также расширению экспортных возможностей. На каждом этапе цепочки обеспечивают устойчивое развитие сектора НДПЛ, поддерживают управление страной и повышают ее конкурентную способность экономики на международном рынке.     Эти этапы включают в себя:
	Добыча и сбор НДПЛ
	Предпереработка и хранение
	Переработка и производство готовой продукции
	Маркетинг и продажи
	Логистика и дистрибуция
	Потребление и использование
	1. Первичный сбор и заготовка НДПЛ (Первичный сбор) - На этом этапе стоимость добавляется за счет экологически чистого сбора продукции с соблюдением устойчивых практик, которые повышают ее ценность на рынке. Создание рабочих мест и использование местных ресурсов, а также обеспечение возможности увеличения региона. Важно, чтобы сбор НДПЛ проводился с учетом экологических стандартов, что обеспечивает устойчивость ресурсов и минимизацию воздействия на окружающую среду. Продукция, собранная с соблюдением экологических требований, имеет более высокую рыночную ценность, особенно на международных рынках, где растет спрос на экологически чистые и органические продукты. Этот фактор значительно повышает стоимость собранной продукции. 2. Предпереработка и хранение - На этапе предпереработки и хранения возникают затраты за счет ряда важных процессов, которые готовят продукцию для дальнейшего использования или переработки. Процесс предпереработки включает очистку, сортировку, сушку или заморозку. Эти операции позволяют улучшить внешний вид и продлить срок годности продукции. Например, ягоды, которые быстро портятся, могут быть высушены, заморожены или переработаны в процессорах, что повышает их ценность на рынке.  3. Переработка и производство готовой продукции - На этом этапе производятся затраты, поскольку производство НДПЛ (не древесных лесных продуктов) требует дополнительной переработки, превращаясь в конечный продукт, который может быть реализован на рынке. Процесс переработки и производства готовой продукции включает в себя следующие ключевые моменты: Продукты, собранные на этапе первичного сбора, перерабатываются в готовую продукцию. Сюда может входить производство варенья, соков, экстрактов, масел, чаев, консервов, порошков, колка орехов и других продуктов. Процесс переработки делает товар удобным для потребления и увеличивает его рыночную стоимость. Например, ягоды или орехи, переработанные в экстракты или масло, получают более высокую цену на рынке по сравнению с их сырьём.  4. Маркетинг и продажа - Этот этап маркетинга и продаж является решающим условием для увеличения себестоимости продукции НДПЛ, так как он включает в себя все мероприятия, направленные на привлечение внимания потребителей, продвижение товара на рынке и создание привлекательности. Дополнительная стоимость на этом этапе за счет ряда факторов: Создание имиджа продукции, формирование сильного бренда, который ассоциируется с качеством и экологичностью, значительно увеличивает стоимость продукции, позиционирование НДПЛ как натуральных, экологически чистых товаров делает их более привлекательными для потребителей, особенно в условиях растущего интереса к таким продуктам. Познаваемый и надежный бренд позволяет повысить цену за счет ассоциированных с ним показателей.  5. Логистика и распределение. Этап логистики и распределения играет ключевую роль в добавлении стоимости к НДПЛ. Он включает в себя процессы транспортировки, хранения, распределения и доставки продукции конечным потребителям, что напрямую влияет на доступность, качество и стоимость товаров на рынке. Оптимизация маршрутов, использование современных эффективных средств и технологий позволяет снизить затраты на транспортную
	продукцию, что ведет к снижению общей стоимости для конечного потребителя. Это также затрудняет время доставки, что особенно важно для товаров с ограниченным сроком хранения, таких как ягоды, орехи, грибы и растения. Минимизация издержек при логистике позволяет сохранить конкурентоспособность и повысить маржинальность продукции.  6. Потребление и использование -Этот показатель потребления и использования продукции является завершающим звеном в цепочке создания стоимости. Сюда добавлена ​​стоимость, обусловленная тем, как потребитель воспринимает товар и какие преимущества он получает от его использования. Потребление НДПЛ приводит к стоимости через реальную выгоду для конечного пользователя. Например, такие продукты, как орехи, ягоды, грибы, экстракты или масла, могут оказать положительное влияние на здоровье (антиоксидантные свойства, улучшение иммунной системы и т. д.). Когда потребитель получает полезные и качественные продукты, это повышает их ценность товара, что позволяет продавать его по более высокой цене.       2.2. Основные проблемы и барьеры в цепочке стоимости    Цепочка добавленной стоимости в сфере не древесной лесной продукции (НДПЛ) в Кыргызстане является многогранным процессом, который включает в себя несколько ключевых этапов, каждый из которых увеличивает рыночную стоимость продукции. Всё начинается с главного объекта, участка ГЛФ, где произрастают НДПЛ, где добавленная стоимость возникает благодаря экологической чистоте этих продуктов.     Цена предпереработки и хранения увеличивается за счет улучшения качества продукции.   Переработка и производство готовой продукции, стоимость увеличивается за счетдополнительной переработки, превращаясь в конечный продукт, который может быть реализован на рынке.   Маркетинг и продажи добавленная стоимость за счет имиджа продукции, формирование сильного бренда и так далее.  Логистика и передача обеспечивают более доступную возможность потребителям.   Наконец, на этапе потребления и использования, добавленная стоимость через реальную выгоду для конечного пользователя.   В результате каждый из этих этапов способствует повышению рыночной стоимости НДПЛ. Цепочная стоимость производства является комплексной и требует грамотного регулирования, чтобы обеспечить не только экономическую выгоду для производителей, но и экологическую устойчивость, соответствующую высокому спросу на продукцию. Успешная реализация всех этапов этой цепочки позволит увеличить возможности экспорта и устойчивое развитие.     Основные проблемы и барьеры в цепочке стоимости    Основные проблемы и препятствия в цепочке стоимости лесной продукции (НДПЛ) в Кыргызстане могут возникать на различных этапах, начиная со сбора и заканчивая потреблением. Эти проблемы могут ограничить потенциал роста использования и сбыта НДПЛ рассмотрим основные из них. 1. Недостаток условий для сбора и складов для хранения. В отдаленных лесных регионах, где произрастают многие виды НДПЛ, отсутствуют необходимые условия для сбора и хранения продукции. Это включает в себя недостаточную стоимость складских помещений, холодильных установок для обеспечения безопасности скоропортящихся продукций, а также ограниченные возможности транспортировки. Без труда для сбора и хранения продукции ее стоимость должна быть снижена из-за снижения качества и порчи, что снижает ее рыночную стоимость.
	Недостаток, почти отсутствие складских и производственных мощностей ограничивает возможности для эффективного хранения, переработки и своевременной поставки продукции на рынок, что сдерживает развитие отрасли и ее конкурентоспособность. 2. Неэффективная переработка. Почти во всех лесных регионах Кыргызстана отсутствуют современные технологии, а производительность часто приводит к масштабному производству, это приводит к некачественным работам. Это ограничивает возможности производства продукции с высокой добавленной стоимостью и ее адаптацию к потребностям рынка. 3. Отсутствие доступа к финансированию. Местные лесопользователи, производители и переработчики НДПЛ часто сталкиваются с трудностями при получении необходимого финансирования для расширения производства, развития технологий или повышения качества продукции. Это связано с ограниченным доступом к кредитным ресурсам и высокой процентной ставкой по займам. Барьер: без финансовых вложений невозможно модернизировать процесс. 4. Соблюдение стандартов и сертификатов. В Кыргызстане утвержден Национальный стандарт КР КМС 1364:2022 «Дикой органической лесной продукции» Правила сбора, заготовки, переработки, хранения, транспортирования и маркировки. Но практически службы лесного сектора не пользуются, из-за недостатка информации и отсутствия интереса реализации работ в соответствии со стандартами и требованиями. Хотя в национальных стандартах прописаны четкие и стандартизированные требования к качеству НДПЛ, а также процедуры сертификации продукции.  5. Недостаток квалифицированных кадров. В отдаленных лесных регионах не хватает, а то вовсе нет специалистов с реквизитами кадров и навыков для эффективного управления процессами сбора, заготовки и реализации НДПЛ. Это также касается недостаточной подготовки кадров в области современных технологий и маркетинговой продукции. Без квалифицированных кадров невозможно эффективно управлять процессами, адаптировать цепочку добавленной стоимости. 6. Слабая маркетинговая стратегия. Местные производители и переработчики НДПЛ часто сталкиваются с трудностями в продвижении своей продукции на рынке. Это может быть связано с недостаточной образованностью потенциальной продукции, ограниченными маркетинговыми возможностями и недостаточной стратегией брендинга. Специальной маркетинговой стратегии нет, работа проводится вслепую и внепланово с большим риском на банкротство. Без грамотного маркетинга. Без грамотного маркетинга и брендинга продукция не будет востребована на рынке, что снижает ее привлекательность для потребителей и ограничивает возможности для роста продаж. Это также затрудняет создание устойчивых факторов развития и выхода на рынок, где требования к маркетинговым стратегиям и продуктам возрастает. 7. Трудности в логистике и распределении. Сложности с транспортировкой продукции из отдаленных и горных районов региона, где растет НДПЛ, из-за плохих дорог, ограниченных региональных возможностей и низкого качества покупателя.  Долгий и дорогой процесс логистики увеличивает затраты на доставку и влияет на своевременность поставок, что снижает эффективность цепочек поставок и ограничивает возможности для роста бизнеса. Высокие транспортные расходы делают продукцию менее конкурентоспособной на внешних рынках, а также усложняют доступ к ней.
	8. Экологические и природоохранные проблемы. Избыточная эксплуатация лесных ресурсов, неправильный сбор НДПЛ и несанкционированная вырубка лесов наносят ущерб экосистемам и биоразнообразию. Это приводит к ухудшению состояния лесных угодий и снижению возобновляемости ресурсов. Неконтролируемое использование ресурсов и нарушение экологических норм приводят к деградации экосистем и утрате биоразнообразия. Это не только снижает качество и количество НДПЛ, но и может привести к сокращению запасов ресурсов, что в большей степени угрожает устойчивости отрасли и созданию экологически безопасных условий для производства. 9. Отсутствие взаимодействия между участниками цепочки. В некоторых случаях участники цепочки добавляют стоимость НДПЛ, работают изолированно, что приводит к недостаточному обмену знаниями и опытом. Это может ограничить возможности для оптимизации процессов и расширения рынков сбыта.  Без конкуренции между поставщиками различных цепочек добавленной стоимости в НДПЛ отсутствует стимул для повышения качества продукции, оптимизации процессов и снижения затрат. Это приводит к стагнации отрасли, ограничивает возможности для повышения продуктивности и инноваций, а также снижает общий уровень конкурентоспособности на рынке. 10. Климатические изменения и неопределенность. Изменения климата, такие как засухи, сильные дожди и экстремальные температуры, влияют на экосистемы и снижают условия для выращивания растений и сбора НДПЛ. Это приводит к нестабильности урожая и сокращению доступности ресурсов.  Нестабильность урожая из-за климатических изменений приводит к изменениям в объемах имеющихся ресурсов, что затрудняет планирование и долгосрочные инвестиции. Это повышает риски для всех участников цепочки поставок, ограничивает возможности стабильного производства и поставок, а также повышает стоимость производства и логистики. Преодоление этих барьеров и проблем Преодоление этих барьеров и проблем в цепочке добавленной стоимости не древесной лесной продукции (НДПЛ) в Кыргызстане требует комплексного сотрудничества и поддержки со стороны государства, бизнеса и местного сообщества. Для дальнейшего развития этой отрасли необходимо улучшить инфраструктуру всех компонентов цепочки, от сбора и производства до маркетинга и распределения.
	Создание эффективных логистических и перерабатывающих мощностей
	Внедрение национальных стандартов и органов по сертификации по НДПЛ
	Обучение и развитие местных кадров
	Инвестирование в инновации и устойчивые экологические практики
	Развитие маркетинга и просвещения потребителей.
	Таким образом, решение этих проблем и барьеров позволит значительно снизить стоимость добавленной стоимости древесной лесной продукции (НДПЛ) в Кыргызстане. Это открывает новые возможности для увеличения экспорта и улучшения качества продукции, повысит конкурентоспособность отечественных производителей на внутреннем и международных рынках, обеспечит рост доходов сельских домохозяйств и занятости в сельских регионах, а также создаст устойчивую основу для развития кластерной зеленой экономики, основанной на рациональном использовании природных ресурсов и внедрении современных стандартов и технологий. Инвестирование в развитие, повышение уровня образования и квалификации
	2. Система сертификации качества (ISO 9001).

	прав местного сообщества и эффективное управление лесными ресурсами. Основные особенности PEFC как системы сертификации - поддержание лесопользования посредством сертификации лесов, управляемых в соответствии с экологическими, экономическими и экологическими требованиями. Эта система, которая гарантирует, что лесное хозяйство осуществляется с уважением к экосистемам и соблюдает высокие стандарты социальной ответственности. Такая сертификация объединяет принципы устойчивого лесоводства с требованиями к органическому сельскому хозяйству. Продукция, полученная в таких условиях, может позиционироваться на рынке как экологически чистая и устойчивая, что выгодно с точки зрения маркетинга и спроса.  Таким образом, сертификация НДПЛ в Кыргызстане не только способствует развитию и содействию благосостоянию местного сообщества, но и поможет поддерживать экосистемы, обеспечивая устойчивое и рациональное использование лесных ресурсов.     Национальные и региональные инициативы  На национальном уровне в Кыргызстане предпринимаются меры по реализации стандартов по ответственному управлению лесами, в связи с чем, в 2014 году Ассоциация лесопользователей и землепользователей Кыргызстана инициировала вопрос по сертификации системы лесоуправления и цепочки поставок лесной продукции(НДПЛ) в Кыргызстане по схеме FSC, которые предполагали участие всех заинтересованных сторон в процессе лесоуправления.  В конце 2015 года Бельгийской компанией НЕПКон был разработан проект документа «Временные международные стандарты для оценки лесоуправления в Кыргызской Республике», и в начале 2016 года была размещена для публичного обсуждения, а также выслана всем вовлеченным (заинтересованным) сторонам, затем утверждена FSC.  В 2017 году при поддержке FSC и WWF проведены работы по сертификации лесоуправления и цепочкам поставок на лесную продукцию. В конце 2017 года впервые в Кыргызстане 52 лесопользователя Кызыл-Ункурского, Кара-Алминского и Тоскоол-Атинского пилотных лесхозов получили сертификаты FSC по лесоуправлению и цепочке поставок в Центральной Азии. По результатам было рекомендовано о необходимости создания условий для того, чтобы все лесопользователи, а также лесные хозяйства, желающие получить международный сертификат FSC, получили такую возможность.  Проект Всемирного банка для оценки лесоуправления в Токтогульском лесхозе провел работы по адаптации стандартов FSC к местным условиям для использования устойчивого лесоуправления, не был завершен, в связи с завершением проекта.   Разработан Техническим комитетом по стандартизации «Органическое сельскохозяйственное производство» (ТК 35) совместно с Ассоциацией лесопользователей и землепользователей Кыргызстана КМС 1364:2022 Национальный стандарт Кыргызской Республики «Дикой органической лесной продукции» Правила сбора, заготовки, переработки, хранения, транспортирования и маркировки, которая утверждена и введена в действие  приказом Центра по стандартизации и метрологии при Министерстве экономики и коммерции Кыргызской Республики.    Данный стандарт регулирует этапы сбора, заготовки, подготовки, хранения, транспортировки, упаковки, маркировки, импорта и реализации дикой органической лесной продукции, а также указывает на допустимые разрешенные исходные данные, на пищевые добавки и технологические вспомогательные средства для переработки.
	Целями настоящего стандарта являются:
	обеспечения неистощительного и рационального пользования дикой органической лесной сырья;
	повышения вклада лесного сектора в экономику Кыргызской Республики путем организации учета лесной продукции и содействия ее реализации;
	снижения уровня бедности населения живущих в лесу и вблизи леса путем  повышения дохода лесопользователей, организации маркетинга и реализации дикого органического лесного сырья;
	содействия продвижения мер по реализации дикой органической лесной продукции под брендом «дикорастущая лесная продукция Кыргызстана»;
	защита потребителей от обмана и мошенничества на рынке и необоснованных претензий к продукции;
	обеспечение возможности проведения проверки на всех этапах производства, подготовки, хранения, транспортировки и сбыта, а также обеспечение соответствия продукции требованиям настоящего стандарта;
	согласование положений о производстве, сертификации, идентификации и маркировке органически выращенного лесного сырья;
	обеспечение гармонизации с международными руководящими принципами, правилами и стандартами систем контроля органических пищевых продуктов, для признания эквивалентных национальных систем;
	поддержка и совершенствование органических сельскохозяйственных систем для защиты окружающей среды на национальном и международном уровне.
	На региональном уровне был разработан проект регионального стандарта FSC       Для стран Центральной Азии, Кавказа, Молдавии и Монголии, но не одобрен штаб-квартирой FSC. 3.2. Процедура сертификации и требования     Сертификация продукции - как отмечено выше, это процесс подтверждения соответствия стандартам и требованиям, установленным для конкретного вида продукции или процесса. В Кыргызстане, существует несколько систем сертификации, которые могут применяться к НДПЛ, например по органической сертификации АЛЗК реализовала проект финансированный Евросоюзом ELSOSP в рамках которой 4 компании 2022 году получили сертификат ЕвроОрганик, а также есть опыт по устойчивому управлению лесами в 2017 году при поддержке FSC и WWF проведены работы по сертификации лесоуправления и цепочкам поставок на лесную продукцию. У них есть свои особенности и требования.   1. Процедура сертификации НДПЛ.    Процесс сертификации НДПЛ в Кыргызстане включает несколько этапов, которые зависят от типа продукции и системы сертификации. В общем, процедура сертификации состоит из следующих шагов:  Этап 1 Выбор под запрос сертификационной системы. Для начала необходимо выбрать систему сертификации, которая соответствует потребностям и интересам пользователей. Например, для органической продукции может быть выбрана сертификация Международного органического производства, например EU Organic, USDA Organic или GLOBALG.AP. Если продукция связана с лесными проблемами, может быть применена сертификация по стандарту FSC или PEFC.  Этап 2: Подготовка к сертификации. На этом этапе производитель или переработчик должен разработать свои процессы и документацию в соответствии с требованиями выбранной сертификационной системы. Это может включать:
	- Обучение персонала стандартам качества.   - Внедрение экологических и социальных стандартов.   - Подготовка всех документов, подтверждающих соответствие стандартам. Этап 3: Подача заявок и проведение аудита. После подготовки организация подает заявку на сертификацию в аккредитованный орган сертификации. На этом этапе проводится аудит или инспекция, при которой специалисты проверяют соответствие процессов и продукции заявленным стандартам.   Аудит может быть:  - Документальный - проверка внутренней документации и процессов.  - Полевая проверка - проверка производственных процессов на месте (например, в лесу или на перерабатывающем предприятии).  Этап 4: Выдача сертификата. Если организация соответствует всем требованиям, ей выдается сертификат, подтверждающий соответствие продукции или процесса выбранному стандарту. Настоящий сертификат может использоваться для повышения конкурентоспособности на рынке и обеспечения доверия со стороны потребителей.  Этап 5: Мониторинг и поддержание сертификации. После получения сертификата организация должна продолжать соблюдать установленные стандарты. В некоторых случаях, например, при использовании ISO 9001 или GLOBALG.AP, проводятся регулярные проверки или аудиты для подтверждения того, что производство или процессы соответствуют стандартам. Это может включать ежегодные проверки и обновление документации.  2.Требования к сертификации НДПЛ. Требования к сертификации НДПЛ выбираются выбранной сертификационной системой. Однако можно выделить несколько требований, которые обычно встречаются в большинстве систем сертификации.   2.1. Экологические требования. Для сертификации НДПЛ необходимо соблюдать экологические стандарты, которые включают:   - Ответственное лесопользование, то есть минимизация воздействия на лесные экосистемы, поддержание биоразнообразия.   - Запрещение увеличения сбора, то есть соблюдение норм сбора и подготовки, чтобы не нарушать устойчивость экосистемы.   - Охрана исходных ресурсов, предотвращение загрязнения окружающей среды, снижение выбросов углерода и других негативных воздействий на природу.   2.2. Социальные и трудовые условия. Многие системы сертификации, например, Fair Trade или GLOBALG.AP, требуют соблюдения стандартов по защите прав производителей, включая:   - Обеспечение достойных условий труда, то есть безопасность, здоровье и справедливое вознаграждение.   - Поддержка местного сообщества, создание рабочих мест и обеспечение развития местного сообщества.   2.3. Качество продукции. Для производства продукции часто требуется сертификация установленных стандартов качества, которые могут включать:   - Отсутствие загрязняющих веществ и вредных химических веществ.   - Соблюдение стандартов для определенных категорий продуктов (например, органическое или экологически чистое производство).   2.4. Требования к процессам переработки. Для переработки НДПЛ могут быть установлены требования на территории:   - Минимизация потерь и отходов, внедрение новых технологий переработки, сбережения ресурсов.   - Использование устойчивых технологий, например, использование
	экологически чистых методов переработки, снижение энергозатрат.   2.5. Маркировка продукции. Для продукции, сертифицированной по стандарту, предусмотрены требования к маркировке. Сюда может входить:   - Логотип сертификационной системы, например, логотип органической продукции или логотип Fair Trade.   - Прозрачность информации, маркировка должна включать информацию о происхождении продукции, условиях выращивания и переработки, а также о соблюдении экологических и социальных стандартов.  Применение сертификации:  -Органическая сертификация продукции: Продукция, получаемая из лесных ресурсов, такая как орехи, фрукты, грибы, ягоды или мед, может быть сертифицирована как органическая. Например, сертификация по стандартам EU Organic или USDA Organic может стать важным шагом для выхода на международные рынки.  -Сертификация устойчивого лесоуправления: В Кыргызстане существуют значительные лесные ресурсы, и их устойчивое использование может быть подтверждено через сертификацию FSC или PEFC. Эти сертификаты подтверждают, что леса управляются с учетом принципов устойчивости, защиты экосистем и сохранения биоразнообразия.  - Сертификация лесных продуктов: Лесная продукция, может пройти сертификацию, подтверждающую ее происхождение из устойчиво управляемых лесов, сертификация цепочки поставок. Это помогает исключить нелегальные действия в лесах и повышает доверие к продукции.  - Географические индикаторы (GI): Продукция из определенных регионов, например, орехи из горных районов Кыргызстана, может получить сертификацию географических индикаторов, что придаст продукту дополнительную ценность и конкурентное преимущество на международных рынках.  - Комбинированная сертификация -это эффективный способ обеспечить экологическую устойчивость на различных этапах производства. Она помогает соединить принципы устойчивого лесоуправления и органического сельского хозяйства, что имеет важное значение для сохранения экосистем, снижения воздействия на климат и продвижения экологически чистой продукции. Важно, чтобы такой подход был правильно внедрен и поддержан соответствующими нормативами и сертификационными системами, чтобы повысить не только экономическую эффективность, но и экологическую устойчивость на всех уровнях производства.  3.3. Преимущества сертификации  - Экспортный потенциал: Продукция, сертифицированная по международным стандартам, может быть востребована на зарубежных рынках, где экологические и этичные стандарты важны для потребителей. - Устойчивое развитие лесного сектора: Внедрение сертификации способствует устойчивому использованию лесных ресурсов, охране биоразнообразия и экосистем Республики. - Повышение доверия потребителей: Брендинг и сертификация могут повысить доверие потребителей как на внутреннем, так и на международном рынках, особенно если продукция имеет подтвержденное происхождение и соответствует стандартам экологической устойчивости. - Высокий спрос на экологические и органические продукты: Кыргызстан имеет все условия для того, чтобы продвигать свою продукцию как экологически чистую и органическую, что привлекает внимание покупателей, особенно на международных рынках. - Конкурентоспособность: Продукция из диких лесов может быть
	конкурентоспособной благодаря уникальности и высокому качеству. Орехи, ягоды и другие природные продукты из Кыргызстана могут выделяться на фоне аналогичных товаров, благодаря своей чистоте и натуральности. - Туризм и местное производство: Дикие лесные продукты могут быть использованы для привлечения туристов, заинтересованных в экотуризме, а также стимулировать развитие местного сельского хозяйства и лесного сектора.  3.4. Основные вызовы сертификации в Кыргызстане - Высокие затраты на сертификацию: Процесс сертификации требует времени и финансовых вложений, что может быть препятствием для небольших и средних производителей. - Необходимость обучения и повышения осведомленности: В лесном секторе Кыргызстана пока нет широкого понимания важности брендинга и сертификации, что требует дополнительных усилий по обучению и популяризации этих процессов. Местные производители должны быть обучены стандартам сертификации, методам устойчивого сбора и управления лесными ресурсами, а также маркетингу и брендингу своих продуктов. - Регулирование и контроль: чтобы сертификация была эффективной, необходимо создать систему мониторинга и контроля, что в условиях ограниченных ресурсов и инфраструктуры может быть вызовом. - Отсутствие инфраструктуры для сертификации и контроля качества: в настоящее время в Кыргызстане может не хватать ресурсов и инфраструктуры для проведения сертификаций по международным стандартам и контроля качества на всех этапах производства. - Конкуренция на международных рынках: Кыргызстан будет конкурировать с другими странами-поставщиками экологически чистых лесных продуктов. Для успешного выхода на международные рынки необходимо активно продвигать свою продукцию и подчеркивать уникальность   Сертификация в лесном секторе Кыргызстана имеют значительный потенциал для развития, особенно в контексте мировых трендов на экологичность и устойчивость. Внедрение сертификаций, таких как FSC или PEFC, а также создание брендов, акцентирующих внимание на экологической чистоте и устойчивом управлении лесами, может помочь укрепить позиции Кыргызстана на международных рынках. Однако для этого необходимы усилия по обучению, улучшению инфраструктуры и созданию системы контроля, чтобы эти процессы стали более доступными и эффективными для местных производителей.  Глава 4. Влияние сертификации на устойчивое лесопользование    Ответственное лесопользование    Сертификация в секторе использования НДПЛ обеспечивает ответственное лесопользование и сохранение природных ресурсов. Сертификация таких продуктов, как орехи, ягоды, травы и другие ресурсы леса, требует соблюдения экологических и социальных стандартов. Это означает, что сбор и переработка продуктов производятся с воздействием на экосистему, соблюдаются правила использования ресурсов, а также сохраняется биоразнообразие.   Сертификация НДПЛ по международным стандартам, таких как FSC (Лесной попечительский совет) и PEFC (Программа одобрения лесной сертификации), помогает гарантировать, что лесные ресурсы используются на основе принципов ответственного управления лесами.     4.1Экономические аспекты устойчивого лесопользования     Недревесная продукция леса (НДПЛ) является важным фактором экономики, особенно в отдаленных регионах, где лесные ресурсы играют решающую роль в обеспечении жизнедеятельности населения.    Сертификация НДПЛ представляет собой важный инструмент, который позволяет увеличить экономические выгоды для местных сообществ и открыть
	новые рынки, как внутри страны, так и на международной арене. Применение сертифицированной продукции стимулирует экономическое развитие, улучшает условия труда, а также обеспечивает устойчивое потребление ресурсов. Важно отметить, что сертификация повышает конкурентоспособность продукции и обеспечивает создание новых рабочих мест, работающих в лесном регионе.   В результат использования сертифицированной НДПЛ можно обеспечить поддержку экономической деятельности в местных сообществах, обеспечить устойчивое развитие, создание рабочих мест и привлечение инвестиций в регионы. Это также приводит к расширению бизнеса, развитию новых продуктов и технологий, что, в свою очередь, способствует повышению конкурентоспособности Кыргызстана на международном уровне.     4.1. Доходы местного сообщества     4.1.1. Создание рабочих мест    Сбор, заготовка, транспортирование, хранение, переработка - эти процессы создают дополнительные рабочие места. Процесс переработки включает несколько этапов: сортировку, сушку, упаковку и маркировку продукции. Например, женщины могут собирать и сушить шиповник, молодежь - заниматься переработкой ягод и грибов. Эти мероприятия создают рабочие места для местных жителей, что допускает снижение уровня безработицы.   В некоторых регионах можно организовать кооперативы или другие формы объединений, которые должны облегчить работу в местных условиях в сезонный сбор. Кооперативы помогают организовать сбор, транспортировку и переработку продукции, а также продвигают товары на внешние рынки, что дает дополнительный источник дохода.  В отдельных регионах, где активно выращивают медоносные растения и занимаются пчеловодством, создаются новые рабочие места для сборщиков меда и его переработка в различные виды продукции, такие как медовые добавки или косметические средства.  Таким образом, заготовка и переработка НДПЛ становятся не только источником дохода для местных жителей, но и требуют обеспечения социальной стабильности и устойчивости.     4.1.2. Повышение уровня жизни   Благодаря вниманию к НДПЛ, как органическим и экологически чистым продуктам, местные общины могут получить дополнительные доходы, которые позволят улучшить социальное положение и повысить жизненный уровень. Например, предприниматели, занимающиеся переработкой НДПЛ, могут инвестировать в повышение квалификации, создавать рабочие места для местных жителей.      1. Сельские кооперативы: Местные жители могут объединяться в кооперативы по совместной переработке и продаже НДПЛ, что позволяет им получать большую прибыль за счет экономии в масштабе, а также обмена опытом и технологиями. Это соглашение об обеспечении их экономической базы и поддержания уровня жизни.       2. Экологически чистая продукция        3. Инвестирование в образование и здоровье  Таким образом, использование НДПЛ имеет потенциал для значительного повышения уровня жизни местного населения, создания устойчивых источников дохода и улучшения социальной занятости в сельской местности.      4.1.3. Развитие местногопредпринимательства Развитие местного предпринимательства. Сбор и переработка НДПЛ открывают отличные возможности для развития местных предпринимателей, особенно в условиях нестабильности и удаленности. Эти виды деятельности
	позволяют не только обеспечивать людей необходимыми местами работы, но и стимулировать создание новых малых и средних предприятий, ориентированных на переработку и продажу экологически чистых продуктов. Местные собственники могут получить выгоду от использования ресурсов и повысить свою финансовую независимость.  Пример: В Кыргызстане уже есть опыт, что многие местные предприниматели начали заниматься переработкой дикорастущих орехов, фруктов, ягод, меда, шиповника и других лесных продуктов. Например, предприниматель может организовать небольшую перерабатывающий цех по производству варенья из местных ягод, экстрактов шиповника, меда или травяных чаев. Это позволяет ему не только обеспечить дополнительный доход своей семье, но и создать рабочие места для других членов общины. Местные предприниматели могут воспользоваться сертификацией продукции (например, органической), чтобы выйти на рынок. Экспорт экологически чистых продуктов, таких как мед, ягоды или орехи, в Европу и другие регионы позволяет предпринимателям значительно увеличить доходы и укрепить бизнес.       4.1.4 Новые рынки сбыта и международной торговли.    Сертифицированные НДПЛ открывает новые горизонты для отечественных производителей, открывает доступ к международным рынкам и повышает их конкурентоспособность. Экспорт сертифицированной продукции, развитие экотуризма и соблюдение экологических стандартов позволяют не только повысить доходы местных сообществ, но и способствовать развитию туризма и более эффективному использованию лесных ресурсов.       4.1.5. Экспортная продукция   НДПЛ, такие как орехи, грибы, ягоды, мед и другие природные ресурсы, сертифицированные по международному стандарту, становятся востребованными на зарубежных рынках. Эти продукты часто экспортируются в страны, где потребители ценят экологически чистую и органическую продукцию, где готовы платить более высокие цены за качество и стабильное производство.       4.1.6.Повышение конкурентоспособности    Сертификация НДПЛ по международному стандарту позволяет значительно повысить конкурентоспособность продукции. Продукция, сертифицированная в соответствии с такими стандартами, как EU Organic, Fair Trade, GLOBALG.AP или HACCP, получает сертификаты на международной арене и может конкурировать с другими производителями в странах, где требования к качеству и безопасности продукции строго регулируются. Такие сертификаты становятся гарантом высокого качества, повышают репутацию производителей и помогают им выиграть конкурентные переговоры за более привлечение внимания.       4.1.7. Развитие экотуризма     НДПЛ также может стать важным фактором развития экотуризма, особенно в регионах с высокими достижениями сертификации устойчивого управления лесами. Экологически чистая продукция и уникальные природные ресурсы могут быть интересны туристам, интересующимся окружающей средой и устойчивым развитием. Продукция, связанная с экотуризмом, может стать основанием для создания новых рабочих мест и стимулирования развития местных территорий.      4.1Экологические выгоды устойчивого лесопользования      4.1.1Защита экосистем:    Сертификация учитывает требования как для лесоводства, так и для органического земледелия, что помогает снизить воздействие на экосистемы. Например, при сертификации лесов учитывается принцип сохранения
	биоразнообразия, предотвращение вырубки лесов и поддержание экосистемных функций, таких как водоочистка и углеродный захват.    4.2.2 Снижение экологического следа:   Совмещение принципов сертификации лесоуправления (например, FSC) и органического сельского хозяйства способствует созданию более устойчивых и экологически безопасных производственных процессов. Это может включать в себя ограничение использования химических пестицидов и удобрений, минимизацию воздействия на почву и водные ресурсы, а также внедрение методов агролесоводства, которые способствуют улучшению здоровья почвы и водоснабжения.    4.2.3 Сохранение биоразнообразия:   Сертификация способствует сохранению уникальных экосистем и биоразнообразия, так как часто она включает в себя требования по защите природных ареалов и флоры/фауны. Например, сертифицированные леса должны поддерживать устойчивые экосистемы, в том числе обеспечивать среду обитания для диких животных и растений. Применение таких подходов в органическом производстве, в свою очередь, снижает использование вредных химических веществ, что способствует защите местных экосистем.     4.2.4 Устойчивое использование природных ресурсов:   Важно отметить, что сертификация направлена на поддержание баланса между использованием природных ресурсов и их сохранением. Например, в лесном секторе комбинированная сертификация может включать требования по восстановлению лесных экосистем, включая посадку деревьев и защите от деградации лесов. В сельском хозяйстве это может означать использование экологически безопасных методов земледелия, минимизацию эрозии почвы и рациональное водопользование.   4.2.5 Снижение воздействия на изменение климата:   Сертификация помогает снижать углеродный след, поскольку устойчивое лесоуправление и органическое сельское хозяйство способствуют увеличению углеродного захвата и уменьшению выбросов парниковых газов. Леса, сертифицированные по стандартам FSC или PEFC, сохраняют углеродные резервуары, а органические методы земледелия помогают предотвращать выбросы CO2, связанные с применением химических удобрений и пестицидов.    4.2.6 Цикличность и замкнутые системы:   Экологическая устойчивость комбинированной сертификации также включает в себя использование принципов замкнутых циклов, где отходы одного процесса становятся ресурсами для другого. Например, отходы лесопользования могут использоваться в качестве органического удобрения для сельского хозяйства, а органическое сельское хозяйство может использовать биологические методы борьбы с вредителями, минимизируя химическое воздействие.    4.2.7 Предотвращение загрязнения:   Процесс сертификации НДПЛ предусматривает внедрение экологически чистых методов переработки и хранения продукции. Это помогает предотвратить загрязнение воды, почвы и воздуха, а также обеспечивает, чтобы при сборе и переработке НДПЛ не использовались вредные химикаты и пестициды.     4.3. Социальные эффекты устойчивого лесопользования Сертификация НДПЛ в Кыргызстане оказывает влияние на социальную сферу, способствуя сохранению условий труда, поддержке традиционных знаний и изменению финансового капитала в местных сообществах. Ключевые социальные эффекты.
	4.3.1. Улучшение условий труда  Сертификация НДПЛ обеспечивает создание более безопасных и комфортных условий труда для местных рабочих, занятых на заготовке, переработке и продаже лесной продукции. Применение стандартов, таких как ISO 9001, HACCP или Fair Trade, в процессах производства НДПЛ требует обеспечения соответствующих условий для производителей, включая защиту их здоровья, безопасности и достойную оплату труда.       4.3.2. Поддержка традиционных знаний и практик. Многие лесопользователи Кыргызстана используют традиционные методы сбора, переработки и использования НДПЛ, которые являются частью их культурного наследия. Сертификация НДПЛ поддерживает сохранение и развитие знаний, позволяющих им работать в современных технологиях и бизнес-процессах. Это не только сохраняет уникальные традиции, но и помогает адаптировать их к современным стандартам качества и уникальности.      4.3.3. Создание социальных возможностей для женщин и молодежи. Сертификация НДПЛ открывает новые возможности для женщин и молодежи, обеспечивая им доступ к образовательным программам, трудовому месту и социальной мобильности. Сертификация таких продуктов, как органические орехи, мед, фрукты, лекарства или грибы, может обеспечить создание рабочих мест для женщин и молодежи, что играет решающую роль в поддержке их экономической независимости и улучшении их положения.      4.3.4. Развитие местных сообществ и социальных сетей. Сертификация НДПЛ учитывает социальные связи и взаимодействие между различными участниками цепочки, добавляющую стоимость: от сборщиков и переработчиков до дистрибьюторов и потребителей. Это развитие капитала помогает формировать устойчивые сети, которые обеспечивают капиталу и социальному процветанию.      4.3.5. Повышение осведомленности и улучшение общественного мнения. Процесс сертификации по повышению осведомленности местного населения о важности лесопользования и экологии, может улучшить и усилить общественное мнение о ценностях лесных ресурсов и возможности стимулирование ответственного подхода.
	Глава 5. Проблемы и перспективы развития сектора недревесных продуктов леса (НДПЛ) и цепочек добавленной стоимости в Кыргызской Республике       5.1. Ключевые системные проблемы развития сектора НДПЛ Несмотря на высокий природный потенциал и возрастающий международный спрос на экологически чистую и органическую продукцию лесного происхождения, сектор недревесных продуктов леса (НДПЛ) в Кыргызской Республике остаётся слабо структурированным и недостаточно интегрированным в национальную экономику. Основные ограничения  носят системный, институциональный и технологический характер.     5.1.1. Фрагментированность и незрелость цепочек добавленной стоимости В настоящее время цепочки добавленной стоимости (ЦДС) по НДПЛ в Кыргызстане в основном ограничиваются первичным сбором и продажей сырья. Большая часть продукции реализуется:
	без сортировки и стандартизации,
	без глубокой переработки,
	без сертификации происхождения и качества,
	через неформальные каналы сбыта.
	В результате значительная часть добавленной стоимости формируется за пределами страны, а доходы местных сообществ и государства остаются минимальными. Отсутствие устойчивых ЦДС приводит к тому, что НДПЛ
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	холодильных и складских мощностей.
	Это особенно критично для отдалённых и горных регионов (Джалал-Абадская, Ошская, Нарынская, Баткенская области), где сосредоточены основные ресурсы НДПЛ.      5.1.4.Финансовые ограничения производителей и сборщиков Большинство участников сектора НДПЛ - это мелкие сборщики, семейные хозяйства и кооперативы, для которых характерны:
	сезонный характер доходов;
	отсутствие залоговой базы;
	ограниченный доступ к банковскому кредитованию;
	отсутствие специализированных финансовых продуктов под НДПЛ.
	Существующие кредитные инструменты не адаптированы к биологическим и сезонным циклам лесной продукции, что делает инвестиции в переработку и сертификацию практически недоступными.      5.1.5. Отсутствие системного учета, цифровизации и прослеживаемости В Кыргызстане отсутствует единая система:
	учета объемов сбора НДПЛ;
	мониторинга устойчивости заготовки;
	·прослеживаемости продукции от участка сбора до конечного рынка;
	цифрового управления ЦДС.
	Это снижает прозрачность сектора, ограничивает доверие со стороны международных покупателей и усложняет государственное регулирование.      5.2. Институциональные и управленческие ограничения  Существующая система управления лесными ресурсами исторически ориентирована преимущественно на древесный компонент и охранные функции. Недревесные продукты леса остаются второстепенным направлением, что выражается в:
	отсутствии специализированной государственной программы по НДПЛ;
	фрагментарности нормативно-правовой базы;
	слабой координации между государственными органами, бизнесом и сообществами;
	недостаточной институциональной роли кооперативов и ассоциаций.
	При этом Лесная служба и Ассоциация лесопользователей и землепользователей Кыргызстана (АЛЗК) обладают потенциалом и должны стать ключевыми институциональными операторами развития ЦДС НДПЛ, при условии расширения их функций и ресурсов.      5.3. Перспективы и стратегические возможности развития Несмотря на существующие ограничения, сектор НДПЛ в Кыргызстане обладает значительным потенциалом развития. Государственная политика играет центральную роль в том, станет ли НДПЛ, ЦДС и сертификация НДПЛ точкой роста или останется нишевой практикой для ограниченного числа предприятий.     5.3.1. Политическая и нормативно-правовая база В Кыргызской Республике уже заложены важные политические ориентиры:
	в Концепции развития лесной отрасли до 2040 года и Плане действий на 2024–2028 годы отражена необходимость работы по сертификации системы лесоуправления и цепочкам добавленной стоимости;
	в Лесном кодексе и внесённых в него изменениях предусмотрены положения, поддерживающие развитие устойчивого лесопользования и сертификации.
	Таким образом, политическая поддержка в целом присутствует, однако её необходимо дополнить конкретными инструментами и ресурсами.
	5.3.2. Направления усиления государственной поддержки     Для реального продвижения сертификации НДПЛ необходимо:
	разработать специализированную государственную программу поддержки НДПЛ, ЦДС и сертификации НДПЛ, с акцентом на малых и средних производителей, кооперативы и общины;
	предусмотреть субсидии, гранты, льготные кредиты для покрытия части расходов на подготовку к сертификации, аудит и лабораторные исследования;
	стимулировать создание кластеров НДПЛ (перерабатывающие центры, лаборатории, логистические хабы);
	институционализировать партнёрство с международными организациями (FAO, GEF, GCF, FSC, IFAD, WB, ADB, GIZ, ЕС и др.) для техпомощи, пилотных проектов и обмена опытом.
	5.4. Растущий международный спрос   Глобальные тренды устойчивого потребления, органической продукции и «зелёных» цепочек поставок создают благоприятные условия для выхода кыргызских НДПЛ на премиальные рынки.       5.5. Кластерный подход как точка роста      Формирование региональных кластеров НДПЛ позволяет:
	объединить сборщиков, переработчиков, логистику и рынки;·снизить издержки сертификации;
	повысить переговорную позицию производителей;
	обеспечить устойчивость и масштабируемость ЦДС.
	5.6. Интеграция сертификации, брендинга и экспорта    Сочетание сертификации (Organic, FairWild, FSC), географических указаний и национального бренда создаёт основу для перехода от сырьевой модели к экспортно-ориентированному сектору с высокой добавленной стоимостью.       Вывод по Главе 5   Основные проблемы сектора НДПЛ в Кыргызской Республике носят не ресурсный, а институциональный и технологический характер. При наличии целенаправленной государственной политики, кластерного подхода, развития инфраструктуры и механизмов сертификации, НДПЛ могут стать одним из ключевых драйверов зелёной экономики, регионального развития и повышения доходов сельского населения.  Глава 6. Выводы и рекомендации по развитию НДПЛ, цепочек добавленной стоимости и сертификации в Кыргызской Республике        6.1. Ключевые выводы Проведённый анализ состояния сектора недревесных продуктов леса (НДПЛ) и цепочек добавленной стоимости (ЦДС) в Кыргызской Республике позволяет сделать следующие системные выводы.       6.1.1. Потенциал НДПЛ высок, но используется фрагментарно     Кыргызстан обладает значительными ресурсами орехово-плодовой, ягодной, лекарственной, грибной и медоносной продукции лесного происхождения. Однако в настоящее время данный потенциал реализуется преимущественно в виде первичного сырьевого сбора без последующей переработки, стандартизации и сертификации. Это существенно ограничивает экономическую отдачу и снижает вклад НДПЛ в региональное развитие и занятость.  Структура использования ресурсов, как отмечено выше остаётся преимущественно сырьевой:
	продукция в основном реализуется в необработанном виде;
	глубокой переработки (масла, экстракты, порошки, концентраты, органическая продукция) крайне мало;
	учёт НДПЛ в системе лесного хозяйства и национальной статистике фрагментарен, что занижает их реальную роль в экономике.
	НДПЛ уже сегодня создают рабочие места, обеспечивают доходы местных сообществ, поддерживают благосостояние многих семей и формируют значимую часть сельской экономики. Но при этом их экономическая, инновационная и социальная значимость не отражена в полной мере в государственной политике, механизмах планирования и финансовой поддержке.       6.1.2.Цепочки добавленной стоимости по НДПЛ остаются разрозненными и технологически слабыми    Отсутствие устойчивых ЦДС приводит к утечке добавленной стоимости за пределы страны. Большая часть продукции реализуется через неформальные каналы, без доступа к премиальным рынкам. Недостаток инфраструктуры переработки, логистики и качества является ключевым ограничением роста.  Выявлены следующие ключевые характеристики текущих ЦДС: ·отсутствует системная сортировка, стандартизация и классификация сырья; ·значительная часть продукции реализуется без сертификации и без подтверждённого качества; ·слабое развитие переработки приводит к тому, что потенциал добавленной стоимости теряется на ранних этапах цепочки.    В то же время НДПЛ, особенно сертифицированные как органические и устойчиво произведённые, имеют высокий экспортный потенциал. Орехи, ягоды, грибы, лесной мёд и лекарственные растения из Кыргызстана способны занимать свою нишу на рынках Европы, США, стран Персидского залива и Восточной Азии, где растёт спрос на натуральную, экологически чистую и премиальную продукцию.   Отсутствие кластерного подхода (территориально организованных узлов переработки, логистики, маркетинга и сертификации) усиливает разрозненность и снижает конкурентоспособность сектора в целом.    6.1.3.Сертификация необходимое, но пока труднодоступное условие выхода на рынки     Сертификация (Organic EU, FairWild, FSC NTFP и др.) является обязательным условием доступа к международным рынкам и формирования доверия потребителей. Вместе с тем высокая стоимость, сложность администрирования и нехватка национальной сертификационной инфраструктуры делают её малодоступной для большинства производителей и сборщиков.      Сертификация играет особую роль в:
	повышении доверия потребителей и партнёров;
	открытии доступа к рынкам с высокими требованиями к качеству и устойчивости;
	формировании премиальной стоимости продукции;
	снижении рисков, связанных с безопасностью продукции и ответственным происхождением сырья;
	закреплении долгосрочных контрактов и стабильного спроса.
	Для Кыргызстана сертификация НДПЛ — это не просто технический инструмент, а стратегический рычаг входа в новые сегменты рынка и укрепления репутации страны как производителя устойчивой и натуральной продукции.        6.1.4.    Институциональные и финансовые барьеры сдерживают развитие сектора    Большинство участников ЦДС НДПЛ не имеют доступа к адаптированным финансовым инструментам, а государственная политика в отношении НДПЛ носит фрагментарный характер.
	Оборудование для переработки и сертификации (сушилки, прессы, дистилляторы, лабораторное оборудование) дорогостоящее. Действующие кредитные продукты:
	не учитывают сезонный характер заготовки НДПЛ;
	требуют жёстких залогов;
	имеют процентные ставки и сроки, мало подходящие мелким фермерам, кооперативам и общинам.
	В результате значительная часть производителей остаётся в «серой зоне» — без инвестиций в модернизацию, без сертификации и без доступа к рынкам с высокой добавленной стоимостью.       6.1.5. Инфраструктура переработки и логистики развита фрагментарно      В большинстве регионов отсутствуют:
	логистические хабы и холодильные мощности, обеспечивающие поддержание качества;
	региональные центры глубокой переработки НДПЛ (Центры ЦДС);
	экспортно-ориентированные площадки (упаковка, консолидация партий, подготовка документов);
	специализированные сервисы поддержки (маркетинг, юридическое сопровождение, стандартизация).
	Это ведёт к высокой доле потерь, снижению качества и снижению доходов местных производителей. Здесь особенно просматривается необходимость кластерного подхода, при котором инфраструктура, сервисы и переработка концентрируются в ключевых лесных регионах.      6.1.6. Отсутствие национального бренда и экспортной стратегии для НДПЛ  НДПЛ Кыргызстана обладают высокой ценностью и уникальным происхождением (горные экосистемы, дикорастущие ресурсы, традиционные практики), однако:
	отсутствует единый национальный бренд и система подбрендов для отдельных видов продукции;
	нет комплексной экспортной стратегии по НДПЛ;
	присутствие Кыргызстана на ключевых международных выставках и рынках (ОАЭ, Япония, Китай, ЕС) носит эпизодический характер.
	В результате страна выступает преимущественно в роли поставщика сырья, а не производителя узнаваемой, премиальной и сертифицированной продукции с высокой добавленной стоимостью.   6.1.7. Кластерный подход является ключевым механизмом масштабирования       Развитие НДПЛ требует перехода от разрозненных инициатив к кластерной модели, объединяющей ресурсы, переработку, сертификацию, логистику и рынки. Кластеры позволяют снизить издержки, повысить устойчивость ЦДС и обеспечить интеграцию местных сообществ в формальную экономику.         6.1.8. Потенциально ключевая роль Лесной службы и АЛЗК    Лесная служба и Ассоциация лесопользователей и землепользователей Кыргызстана (АЛЗК) обладают институциональным и организационным потенциалом, чтобы стать:
	системными операторами ЦДС по НДПЛ;
	координаторами взаимодействия лесхозов, сборщиков, кооперативов и переработчиков;
	проводниками стандартов устойчивого лесопользования и сертификации;
	ядром формирования кластеров НДПЛ в ключевых регионах.
	При правильной настройке функций и механизмов взаимодействия эти структуры могут стать «каркасом» развития сектора НДПЛ и кластерной модели.
	2.Актуализировать нормативно-правовую базу, разработав:
	3.Усилить институциональные роли:
	6.2.4. Экспорт, брендинг и рынки 1.Разработать национальный бренд НДПЛ («Лесной продукт Кыргызстана») с региональными подбрендами. 2. Создать экспортные центры в Бишкеке, Оше, Караколе и Джалал-Абаде. 3. Продвигать продукцию на международных площадках  (BioFach, Anuga, Gulfood, China Import Expo и др.).       6.2.5. Цифровизация и устойчивость 1.Создать национальную цифровую платформу НДПЛ, включающую:
	карту ресурсов;
	требования сертификации;
	рынки и цены;
	обучающие материалы.
	2.Внедрить систему цифровой прослеживаемости (QR / traceability)  от участка сбора до экспорта. 3.Разработать и внедрить правила устойчивого сбора, включая:
	лимиты заготовки;
	мониторинг биомассы;
	обучение сборщиков.
	Вывод по Главе 6  Комплексная реализация предложенных мер позволит сформировать в Кыргызской Республике устойчивый, конкурентоспособный и социально ориентированный сектор НДПЛ, интегрированный в национальную экономику и международные рынки.      Глава 7. Заключение    Развитие цепочек добавленной стоимости по не древесным продуктам леса (НДПЛ) представляет собой одно из наиболее перспективных и недооценённых направлений устойчивого социально-экономического развития Республики. Сектор НДПЛ обладает уникальным сочетанием экологических, экономических и социальных преимуществ, позволяя одновременно решать задачи сохранения лесных экосистем, повышения доходов сельского населения, диверсификации экономики и наращивания экспортного потенциала страны.    Проведённый анализ показывает, что при наличии значительного природного ресурса и растущего международного спроса, НДПЛ в настоящее время остается преимущественно в сырьевом и полутеневом сегменте экономики. Основные ограничения связаны не с ресурсной базой, а с институциональными, инфраструктурными и технологическими барьерами, а также с отсутствием устойчивых цепочек добавленной стоимости, доступной сертификации и системной поддержки производителей и сборщиков.  Формирование полноценных цепочек добавленной стоимости — от устойчивого сбора и переработки до сертификации, брендинга и экспорта — позволяет радикально повысить экономическую отдачу от использования лесных ресурсов. Переход от сырьевой модели к переработке и выпуску продукции с высокой добавленной стоимостью способен увеличить доходы местных сообществ в несколько раз, создать новые «зелёные» рабочие места и снизить социально-экономическую уязвимость горных и лесных регионов.    Ключевым инструментом масштабирования и устойчивости данного процесса является кластерный подход. Региональные кластеры НДПЛ позволяют объединить сборщиков, кооперативы, переработчиков, сертификационные и логистические сервисы, а также экспортные каналы в единую систему. Это снижает издержки, повышает доступность сертификации, укрепляет переговорные позиции производителей и обеспечивает прозрачность и
	прослеживаемость продукции. Встраивание кластеров в государственную политику развития агропромышленного и лесного комплекса создаёт основу для долгосрочного и управляемого роста сектора.  Особую роль в развитии НДПЛ играет сертификация, которая становится не только инструментом доступа к международным рынкам, но и механизмом устойчивого управления природными ресурсами. Сертификация органической продукции, устойчивого сбора и лесоуправления способствует сохранению биоразнообразия, снижению антропогенного давления на леса и укреплению доверия со стороны потребителей и партнёров. В сочетании с цифровыми системами учёта и прослеживаемости она формирует прозрачный и конкурентоспособный рынок НДПЛ.  Реализация предложенных в документе мер, включая институциональное укрепление, развитие инфраструктуры, финансовую поддержку производителей, внедрение кластерного подхода, цифровизацию и продвижение национального бренда, позволит трансформировать НДПЛ из малоучтённого ресурса в стратегический сектор зелёной экономики Кыргызской Республики. Это обеспечит устойчивый рост доходов населения, укрепление экспортных позиций страны, сохранение лесных экосистем и повышение международного имиджа Кыргызстана как производителя экологически чистой, сертифицированной и премиальной продукции лесного происхождения.  В долгосрочной перспективе развитие НДПЛ и цепочек добавленной стоимости в лесном секторе может стать важным вкладом в достижение национальных целей по продовольственной безопасности, климатической устойчивости и устойчивому управлению природными ресурсами, создавая прочную основу для благополучия нынешних и будущих поколений.
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